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Oppvarming

For å finne ut om jeg var inspirert nok til å skrive ei bok, tok jeg i beste Rosenborg-ånd sjølsagt for meg den største godfot-opplevelsen av alle – seieren over AC Milan.

Gjenopplevelsen av kampen ble en slags motiverende lutring som ga en voksende inspirasjon. Denne ble forsterket av thailandsk natur og kultur, i form av varme bølger, vakre blomster og vaiende palmer over langstrakt kvit sandstrand i steikende sol, av vakre, varme, vennlige og verdige mennesker rundt Laem Panwa, med en indre utstråling som viser at de lever i buddhistisk balanse både med seg sjøl og omgivelsene.

Inspirasjonen fortapte seg sjølsagt noe i møtet med den kalde og snøkvite Orkdalen i februar, med en kultur som i hvert fall vinterstid er tildekket og tilknept. Men inspirasjonen holdt seg likevel sterk og klar.

Dermed måtte jeg starte prosessen med å samle det konglomerat av tanker og ideer som utgjør Rosenborg-filosofien. Det ble en slags motsatt prosess, der dagligdagse handlinger i Rosenborg-miljøet måtte systematiseres og begrepsfestes, for å framstå som begripelige for andre enn rosenborgerne. I fragmenter er det skrevet og sagt mye om Rosenborg-filosofien. Det meste har liv i en muntlig tradisjon, en rosenborgsk folkediktning – blant anna fra min munn. Å samle de grunnleggende verdiene i Rosenborg-filosofien, og å fylle basisbegrepene med et begripelig innhold, gir ikke bare leseren en nødvendig plattform – men forsterker også min egen. Jeg har i denne ordne–beskrive-prosessen følt meg som den stolte far som ønsker sin sønn velkommen hjem fra universitetet i Kiellands novellette «En middag». Faren holder sin velkomsttale. Noen stor taler er han ikke, men etter hvert fanger han likevel publikums oppmerksomhet, forteller Kielland: – Thi der laa ham virkelig noget paa Hjerte.

Etter prosessen føler jeg det samme: Jeg har noe på hjertet! Jeg har et budskap!

Jeg mener at jeg kan noe om hvordan prestasjonsgrupper bygges og drives. Med utgangspunkt i Rosenborg-filosofien, og med fotballaget som metafor, ønsker jeg å dele de tankene og ideene som former filosofien, konkretisert gjennom praktiske eksempler, med alle som arbeider med prestasjonsgrupper – ikke bare på fotballbanen, men også på andre arenaer. Jeg ønsker sammen med leseren å leite etter Rosenborg-filosofiens røtter og de krefter som har formet den


	gjennom møter med personer i og utenfor Rosenborg-miljøet,

	gjennom samspill med utviklinga i norsk fotball generelt, og landslaget spesielt. Drillo har vært en positiv barrierebryter for Norge i europeisk resultatsammenheng, en impulsgiver, med både pluss- og minusfortegn,

	gjennom forankring i pedagogisk, psykologisk og sosiologisk teori, i et forsøk på å gjøre slik teori begripelig, konkret, avmystifisert og praktisk anvendelig.



Bokas hovedrett, lagbyggingsfilosofiens tanker og ideer, deler og detaljer, konkretisert og sentrert omkring hvordan disse har fått liv i Rosenborg, spesielt de siste 10 åra, blir servert med mitt temperament og mine fortolkninger – ikke minst av temaets teoretikere. Men de fleste av dem er døde, så de kan heldigvis ikke ta til motmæle. Det samme gjelder for det jeg serverer av forskning innafor fagområdene pedagogikk, psykologi og sosiologi. Hvis man stiller empiriske metodekrav som egentlig er beregnet på helt andre fag, blir kravet til sannhet så sterkt at det ikke blir noen sannhet å berette om.

Det er mine erfaringer og opplevelser fra liv og litteratur som krydrer hovedretten.

Det er samtidig min utvikling fra å være ung, uerfaren og ueksponert til å besitte et eget livssyn forma gjennom lang erfaring som elev, spiller, trener og pedagog, som, i all beskjedenhet, preger filosofien – i den grad jeg har påvirka den.

Det er min sterke følelse for filosofien som bærer budskapet: Det som er sterkt nok i hjertet, blir også stort nok i hjernen.

Det er mitt temperament og mine følelser som gjør at leseren dessverre må bære over med alle avsporinger og sidesprang.

Og for å sitere husfaren i Rosenborg, Rollen: – Itj tru på aillt hainn si!
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Grip kvelden – på San Siro
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Den 6. desember 1996. Klokka nærmer seg halv elleve denne onsdagskvelden.

Jeg sitter på huk foran innbytterbenken i en av fotballens mest berømte storstuer, San Siro i Milano. Lett korpulent og kledd i en stor, grønn boblejakke, likner jeg nok mer på en orkdalsk haugkaill enn treneren for et lag som ute på grasmatta fortsatt kjemper om en plass i kvartfinalen i Champions League. Ved sida av meg sitter en annen haugkaill, Hansen, som trådte sine første fotballsko på Svartlamon i Trondheim.

Jeg er godlynt.

Enda en gang har laget mitt, med den ferskeste og beste generasjonen av elever, prestert mer enn jeg sjøl, den alltid optimistiske treneren, hadde våget å håpe på.

Enda en gang har laget vist at det er riktig å satse det meste av treningsenergien på den vanskeligste, men også mest grunnleggende ideen i fotball, angrep og det å score mål.

Enda en gang har Harald Martin Brattbakk putta en ball i motstanderens nett. For tre kvarter sida. Da vart det stille på San Siro.

– Artig, proklamerte haugkaillen fra Svartlamon, mens han skvatt i været som en ungvær. Vi var plutselig blitt 30 år yngre.

På tur ned fullførte lamonitten den for ham verbale orgie med å uttrykke noe skepsis over at scoringa kom for tidlig, og at han håpa at ledelsen ville vare.

For en gangs skyld holdt jeg kjeft. Kanskje tenkte jeg mer på alle de bakoversveisene jeg hadde fått i media etter nederlag på bortebane i Europa-cupene. Jeg var blitt fratatt både fotballkappe og -krage for min uforbeholdne angrepsfilosofi. Sjøl hadde jeg vært mest opptatt av målene laget hadde gjort i Odessa, Wien, Warszawa, Moskva, Istanbul og Blackburn.

Resultattavla viser 1–1. Milans utligningsmål kom noen minutter før sidebytte.

Enda en gang har laget mitt vist at kollektivt samarbeid mellom individer som både kan og vil det samme gjennom samhandling, er overordna enkeltmannsprestasjoner på et langt høgere fotballteknisk nivå utført av individualister som er mer opptatt av sin egen personlige status enn av lagets prestasjon. Det er viktig å gå ut på banen for å være best mulig sjøl, men enda viktigere er innstillinga om å gjøre medspillerne gode.

Derfor løper Roar Strand fortsatt sammen med krigeren Trond Egil Soltvedt ute på grasmatta, for å skape rom for Bent Skammelsrud slik at han kan nå gjennombruddsraske Vegard Heggem og Harald Martin eller hodesterke Steffen Iversen med en delikat ball fra sin venstrefot. Alle på laget beveger seg i forkant av neste situasjon, etter et innøvd og akseptert samhandlingsmønster, og i roller som er tilpassa spisskompetansen både offensivt og defensivt. Slik blir Ståle Stensaas’ venstrefot og Bjørn Tore Kvarmes hurtighet viktige både i spillets oppbyggings- og avslutningsfase. Erik Hoftuns overblikk og ballsikkerhet starter mange angrep, mens sterke Jon Olav Hjelde holder skansen defensivt.

På denne måten gjør spillerne hverandre gode ved å utnytte ferdighetene de har sammen, samtidig som lagdelene gjensidig forsterker hverandre.

Enda en gang har laget, som nå kjemper på San Siro, forsterka erkjennelsen av at det går an å utvikle enkeltmennesker gode nok til å forme lag som er fullt på høgde med fotballmillionærer kasta sammen av enda rikere milliardærer, som bruker individene og laget som leketøy etter bruk og kast-metoden, en sosialdarwinisme på det verste.

Utgangspunktet mitt er trua på at alle mennesker, også fotballspillere, har iboende plussegenskaper som blir til plussferdigheter når medspillerne tar ansvar for utviklinga ved alltid å leite etter godfoten. Da spiller det ingen rolle om du har fått dine første fotballsko så langt unna fotballmetropolene som Grindal, Gravdal, Kyrksæterøra, Utleira eller Vuku.

Ute på den nye, store, men lause grasflata på San Siro, eller Giuseppe Meazza stadion, som den egentlig heter, lukter det råttent gras. Ei vittig Rosenborg-tunge har allerede kalt den San Silo, etter assosiasjoner til landsbygda heime i Norge. Da moderne italienske arkitekter før VM i 1990 overbygde stadion med en stål- og betongkoloss, glemte de at gras trenger lys for å vokse og trives. Den avskrekkende arkitekturen må få renessansekunstnerne til å gjøre saltomortaler i steingravene bortenfor Piazza Duomo.

Det er vanskelig å skille prestasjonene til Maldini, Baresi, Costacurta og Albertini fra det Stensaas, Skammelsrud, Hjelde og Hoftun presterer ute på banen. Like vanskelig er det å sjå noen forskjell mellom Boban, Dugarry, Simone og Saviecevic og Heggem, Iversen, Soltvedt og Strand. Det synes å være liten sammenheng mellom dyktighet og størrelsen på lommeboka, det er heller snakk om en omvendt proporsjonalitet.

Det jeg ser ute på den illeluktende grasflata, er humankapitalinvestorens seier over fotballkapitalistene.

Jeg fikk forresten et glimt av kapitalistenes frontfigur før kampen, ble til og med presentert for den forhenværende statsministeren fra Forza Italia. Det gjorde ikke særlig inntrykk på ham, presidenten for AC Milan, som hadde innfunnet seg i sin kamelhårsfrakk. Håndtrykket hans var lett, og han var mer opptatt av å konversere med klakørkorpset rundt seg. Men det skoill da bærre mangel! Jeg bet meg forresten merke i at presidenten hadde på seg kvit skjorte, ikke svart. Han virka påtatt rolig, nesten nervøs, i sin konversasjon med klakørene. Han hadde sparka en fornuftig og folkelig argentinsk trener da det butta litt imot for mesterlaget. Han hadde brukt den lettvinte, men for ham riktige, «kast-metoden», ved å hente inn igjen den tidligere landslagstreneren Sacchi, som trodde at han med jernhånd kunne skremme fotballmillionærene til ærlig samarbeid – til samhandling.

Silvio Berlusconi kunne ikke vite at ni av spillerne som laget hans skulle møte var oppdratt gjennom lille Rosenborgs junior- eller U-lag, at 11 av de 16 i den gjestende troppen hadde gått samme veien, at halvparten av spillerne hadde vokst opp i gangavstand fra Lerkendal.

Jeg skylder her å gjøre oppmerksom på min helt spesielle følsomhet overfor fotballkapitalister slik vi finner dem i Italia, Spania og ikke minst England, det ferskeste og kanskje mest ytterliggående eksemplet. De ødelegger nemlig fotballkulturen. Jeg kjenner ikke disse kapitalistene personlig. Det er mulig at både Berlusconi og andre slike kjøpomane fotballedere har vært og er fornuftige individer på botn, og at de bare har vært særdeles uheldige med oppdragelsen.

Også for Milan handler det nå om å komme til kvartfinalen i Champions League.

Vi to haugkaillene har reist oss foran innbytterbenken. Vi gestikulerer som dirigenter i et fortissimoparti, og nærmer oss faretruende sidelinja. Den greske fjerdedommeren i sekretariatet gir oss en advarende pekefinger. Vi forsøker å få fram beskjeder til spillerne. Det er ikke lett. 40 000 milanesere lager et kjempeleven, spesielt bak Milan-keeper Rossi, sjøl om øvre del av den Colosseum-aktige tribunen nesten er folketom. Det er blitt for dyrt for den fotballelskende jevne milaneser å gå på Champions League-kamp, fordi for mange milliarder lire går i lomma til fotballspillende guttunger i kortbrok.

Lyden står som en mur mot oss på sidelinja. Resultattavla viser fortsatt 1–1. De milanesiske yndlingene er i kvartfinalen. Men er det likevel mishagsytringer fra den lokale fansen vi hører; fordi de profesjonelle stjernene ikke har klart å punktere kampen mot amatørene fra polarsirkelen?

Haugkaillene speider utover San Siro, Falkøye 1 og 2.

Med grov røst, som er sterkt prega av for mange Prince Mild, slenger jeg fragmenter av Rosenborg-postulater i fleng utover spillerne.

– Skjærra fra motsatt, Harald!

– Spæll medtbanen i medløp, Erik!

– Angrip rom 2, Roar!

– Utforder med baillen på siste tredjedelen, Tess!

– Beto – foillfør førsteforsvaret!

– Få ut bækkfirern når baillen går framover, Jolaf!

Vegard, som halser som en harehund opp og ned langs sidelinja, får det meste av maset. Med et ja-blikk jager han videre i stadige dueller med Maldini, uten egentlig å oppfatte hva som blir sagt – det gjelder nok også for de andre som skal være mottakere av fragmentene. Det er heller ikke nødvendig å høre hva vi haugkaillene roper. Spillerne ser hvordan vi gestikulerer, og vet eksakt hva bevegelsene våre betyr. De har trent og terpet i takt med dem før, time etter time, dag etter dag. Ord og lyd blir derfor unødvendig. De verbale utblåsningene blir bare viktige som spenningsutlader for oss haugkaillene på sidelinja.

Men kroppsspråket vårt viser noe mer, nemlig trua på at det umulige kan bli mulig.

Borte er ergrelsen over utligningsmålet.

Borte er frykten for et nytt braknederlag på bortebane, som kunne gitt kritikerne av angrepsfilosofien ny glød og ødelagt den hittil beste sesongen i Rosenborgs Europa-historie.

Rosenborgerne var spesielt engstelige før denne kampen.

Seieren over IFK Göteborg hadde riktignok gjort godt for sjøltilliten og stoltheten. Et ukelangt og vellykka treningsopphold på den franske Middelhavskysten, i maleriske og trivelige Antibes, hadde også gjort godt. Gjestfrie verter, med en god treningsbane ved foten av monumentale Fort Carré, hadde gitt laget muligheten til å terpe detaljer i samhandlingsmønsteret. I 1815 hadde Napoleon Bonaparte tatt sine tropper i land akkurat der, etter oppholdet på Elba. Der-etter fortsatte han sin triumfferd mot Paris og Tuileriene. Da Rosenborg-troppen entra bussen i Antibes, var det også en trygg og mentalt godt forberedt gjeng som satte kursen mot Milano. I den italienske storbyen venta Rosenknuppene, ektevidde eller på andre måter innvidde kjærester, som ekstra inspirasjon. Sjølsagt er en slik forening i utakt med den tradisjonelle holdninga til oppladning før en viktig fotballkamp. Men Rosenborg har alltid hatt sansen for å forene det nyttige med det behagelige.

Men så var det vissheten om Waterloo, da!

Og i underbevisstheten satt også minnet om nederlaget på Lerkendal. Det hadde vært uvant for laget å spille statistenes rolle på eget gras og egen stadion.

Så var det uvissheten om San Siro!

I timene før kampen hadde jeg gått omkring med en følelse av å ha svelga et glødende grillspyd, men hadde som sedvanlig og tillært spilt rollen som rolig og avslappa, og fôra omgivelsene med Rosenborg-floskler som De’ e’ da bærre en vanli’ fotbaillkamp. De’ e’ itjnå å gruv sæ for. Itjnå bli så fort historie som et fotbaillresultat. Husk på at Europacupen e’ bærre som ein dessær for oss.

Men både jeg og spillerne ville gjerne ha servert denne desserten som jordbær fra Lensvika med fløte på, i form av en kvartfinale i sjølveste Champions League.

Mye av grillspydsmerten forsvant da min TV-kommenterende sønn Knut Torbjørn kom på sin sedvanlige visitt til kamplunsjen klokka fire. Over lettfordøyelig og energigivende kylling og pasta carbonara, ble samtalen og fokus retta mot kampen. Knut Torbjørn bidro med siste nytt om Milans lagoppstilling og andre disposisjoner, snappa opp fra italienske TV-kolleger, og fikk i bytte de ferskeste tankene fra oss til bruk som kommentarkrydder. Gjennom denne fokuseringa ble angstsmerten gradvis forvandla til en pirrende og positiv spenning retta konkret mot kampen.

Da spillermøtet starta klokka sju, hadde forvandlinga skjedd fullt ut.

Dette skjer hver gang foran viktige kamper, som om den emosjonelle forvandlinga skulle være regulert av ei slags fotballbiologisk klokke.

Ute på banen prøver Albertini å nå Panucci på høyresida med ei tversoverpasning.

Avventende i midtbanefemmeren ligger Harald Martin mot venstre, ser muligheten som åpner seg, bruker farten sin og bryter pasninga foran Panucci og setter enda mer fart på.

Offensiv overgang!

Steffen starter med et dobbeltrykk inn i rommet mellom Milans høyreback og midtstopper, og drar dermed Baresi med seg vekk fra hans sentrale posisjon sammen med Costacurta. Begge er redde for hodespesialisten Ivers junior. Samtidig starter Vegard inn i rommet mellom Milans venstreback og midtstopper. Harald Martin ser dette, avviser Steffens førstebevegelse og velger riktig med ei perfekt pasning inn i det relativt tomme rommet på høyresida. Maldini forsøker å følge Vegard inn, Rossi prøver å komme ut. Rennbyggen bruker hele registeret av sin vertikalspenst, går i været som en springbukk, vinner duellen med Rossi.

Rosenborg leder to mot én.

Det bryter ut vill begeistring i Rosenborg-koloniene, både på og utafor banen. Milaneserne lar sitt raseri gå utover Rossi, som ligger sønderknust alene i sekstenmeterfeltet.

Det umulige er i ferd med å bli mulig.

Men det er 20 lange og adventiske minutter igjen av ordinær tid.

Enda en gang tar laget fram latente ferdigheter dypt nede i en mental kjelleretasje som spillerne sjøl knapt vet om. Nå bruker de hele sin klokskap og kollektive erfaring på grensa til det kyniske, og destruerer allerede frustrerte Milan-spillere.

Det beste som kan sies om de siste minuttene, er at ingenting skjer.

Ett minutt og tjuefire sekunder på overtid foretar vi haugkaillene et såkalt taktisk innbytte. Roar ut, Mini inn. Vi tar vare på det øyeblikket, og akkurat da blåser den greske dommer Georgios Bikas av kampen. Rosenborg B.K. har vunnet 2–1 over AC Milan.

Det umulige var blitt mulig.

Etterpå kom tårene. Spesielt klemmen fra kollega Hansen og kaptein Bent ble for kraftig kost.

Etterpå roa vi oss ned og snakka avbalansert og rasjonelt til pressen – håper vi?

Etterpå venta vi en og en halv time i det underjordiske parkeringshuset. Milan-spillerne var redde for sine egne mest trofaste tilhengere!

Etterpå måtte vi ha mat. Vi var allerede kommet en time inn i torsdag den sjuende desember.

Etterpå ble alle rosenborgere, også journalistene som nå var avkledd kulepenn og kamera.

Etterpå ble det fest. Julekveld og syttende mai samtidig.

Etterpå kjøpte vi baren – eller gjorde vi ikke det?

Etterpå sa Rune Bratseth at det var godkjent. Men han måtte videre til Genève for å trekke kvartfinale.

Etterpå ble det jul – og så Juventus.


Filosofi og kultur som suksessfaktorer i fotball
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Etter Rosenborgs sensasjonelle seier over AC Milan på San Siro stilte mange fotballinteresserte, media og RBK-miljøet sjøl følgende spørsmål: Hvordan er det mulig at lille Rosenborg kan slå store Milan?

Hvordan er det mulig at et lite fotballag fra et lite vinterland som Norge kan vinne over en av Europas største, rikeste og mestvinnende klubber?

Hvordan kan et lag fra et seriesystem som nettopp har tatt steget over til en slags norsk semiprofesjonell modell, slå ut et lag fra den mest fotballkapitalistiske og kanskje sterkeste liga i verden, serie A i Italia?

Hvordan kan dette skje på et tidspunkt da resten av fotball-Norge ligger i dvale, så å si under juletreet?

Hvordan er det mulig at et lag av stort sett heimavla spillere fra nærmiljøet, kan hamle opp med et lag med spillere henta fra øverste hylle på verdens spillermarked?

Svaret på spørsmålene, som egentlig bare er ett, kan være enkelt ved at seieren og kvartfinaleplassen avfendres og avfeies som heldige tilfeldigheter.

Men det er heldigvis ikke sannheten!

Sannheten kan virke komplisert og sammensatt, men er egentlig enkel og konkret. For sannheten er den at det er varige, grunnleggende verdier som i første rekke bærer lagprestasjonen framover. Verdier nedfelt i en samlende filosofi, som over tid skaper en kultur av og for mennesker som sammen er villige til å utføre prestasjonshandlinger gjennom et samarbeid som kommer innafra – samhandling.

Seieren over AC Milan var et resultat av ei prestasjonsforbedring som kan spores helt tilbake til 1960, med ei spesiell akselerering i perioden fra og med 1988.

Og det skulle komme mer.

Først kvartfinalen mot Juventus, der et uavgjort resultat 1–1 på Lerkendal lett kunne blitt noe mer med større dyktighet foran motstanderens mål. Så returkampen i Torino; til tross for at Rosenborg var sjanseløs i forhold til avansement, utførte vi en fotballprestasjon vi hadde all grunn til å være stolte av.

Fortsettelsen i 1997 viste samme tendens. Nytt seriemesterskap med klar margin, det sjette i rekka, seier over Real Madrid og Porto, samt brakseieren over Olympiakos. Bare et frispark i sluttminuttene i Athen fratok oss en ny kvartfinaleplass i Champions League. Med 11 poeng i en meget sterk Champions League-gruppe gjorde vi vår beste prestasjon i Europa så langt. Den samme positive tendensen fortsatte i 1998. Før gruppefinalen i Torino hadde vi fortsatt muligheten til å ta plassen fra Juventus i kvartfinalen.

Disse faktaopplysningene, som lett kan bli oppfatta som unødvendig Rosenborg-skryt, er likevel nødvendig for å understreke følgende utsagn: Det å vinne en enkeltstående fotballkamp eller ett mesterskap er ingen stor prestasjon. Det beror ofte på heldige sammenfall av kromosomer, eller gode årganger som det heter i vinverdenen. 1960-årgangen i Rosenborg var et slikt heldig sammenfall. Den virkelige prestasjonen består i å gjenskape dyktighet god nok til å vinne sesong etter sesong, med stadig nye og uerfarne spillere. Rosenborg mista seks spillere fra laget som slo AC Milan i perioden fram til Champions League starta høsten 1997.

For å klare å gjenskape prestasjonen år etter år, med stadig nye spillere, må vi erstatte årgangstilfeldigheten med varige og mer djuptgående verdier som er nedfelt i en dynamisk filosofi som igjen skaper en dynamisk kultur – en vinnerkultur.

Et slikt verdigrunnlag for lagprestasjonen innebærer også et endelig oppgjør med «Was man nicht im Kopfe hat, muss man in den Beinen haben-mentaliteten», som man altfor ofte finner blant åndssnobbene i akademiske miljø.

Lagspill, inkludert fotball, trenger intelligente utøvere som tenker, men ikke nødvendigvis intellektuelle.

Det er farlig å forveksle intellektualitet med intelligens i prestasjonssammenheng. Kunnskap som ikke kan omformes til praktisk handling, er ubrukelig her. Odd Iversen, for eksempel, kan det meste om fotball, men er ikke så nøye med hva det heter. Det er dessverre altfor mange som vet hva alt heter, men som ikke kan noen ting!

Her er det nødvendig med en innrømmelse: Vi i Rosenborg valgte å bruke, de for fotballspråket noe uvanlige, begrepene filosofi og kultur, nettopp for å gi de virkelige og varige verdiene, suksessfaktorene som i fotball styrer både fysikk, teknikk og taktikk, akademisk viktighet og høgtidelig tyngde. Til samme formål skapte vi begrepet samhandling.

Men det har også vært nødvendig å avgrense og av-akademisere begrepene, for å gjøre dem begripelige og praktisk brukelige.

I Rosenborg betyr begrepene følgende:

FILOSOFI: Et felles sett av tanker og ideer, nedfelt i lover, regler og normer, skrevne og uskrevne – ikke minst det siste.

Filosofien skal være så enkel at alle i systemet kjenner hovedtrekkene i den, slik at de kan bidra til å utforme de praktiske konsekvensene. Det siste blir forsterka av at tankene og ideene som oftest er unnfanga av individene i gruppa.

POSTULATER: Hovedpunktene i filosofien, spissformulert for å gjøre dem lettere å kjenne igjen. Postulatene styrer atferden både på og utafor banen. Postulater er opprinnelig påstander som ikke kan bevises, men som likevel gjør krav på å være sanne. De er ofte blitt brukt i kirkelig sammenheng, og gjerne tvetydig. Vi håper dette ikke er tilfelle med Rosenborg-postulatene.

Men OBS! Vi har alltid vært litt sakrale i Rosenborg, også før Rune Bratseth vendte heim etter sitt eksodus fra Bremen.

KULTUR: Den synbare konsekvens av filosofien, det vil si hvordan filosofien i praksis manifesterer seg i atferd på og ikke minst utafor banen. Samtidig påvirker kulturen også filosofien. Slik blir både filosofi og kultur dynamiske, de forandrer seg. Den gjensidige påvirkninga sørger for at kulturen alltid tar med seg det beste i det som har vært, og forener dette med det nye som måtte komme. Kultur er et latinsk begrep, som betyr å dyrke fram eller gjendyrke. Kulturer gjenskaper på en måte seg sjøl. Plusskulturer blir heldigvis overført til neste generasjon kulturbærere, men dessverre gjør også minuskulturer det!

Følelser blir skapt av opplevelser. Gode opplevelser gir sjølsagt plussfølelser, men mennesket kan lære seg til å bearbeide negative opplevelser slik at også disse skaper positive følelser. Heldigvis er våre følelser lært. For da kan de også omlæres! Følelser som varer over tid blir til holdninger, også fordi de er gjensidig smittsomme mellom personene i ei gruppe. Plussfølelser blir til plussholdninger, minusfølelser til minusholdninger.

Holdninger som varer over tid, og med samme smittsomhet innafor ei gruppe, blir til kulturer – plusskulturer eller minuskulturer.

Derfor blir gullegget lagt i ei gruppe hvis den stadig skaper plussfølelser, som blir til plussholdninger og som så blir til plusskultur.

Plusskultur blir synonymt med, og gir innhold til, begrepet vinnerkultur; et moteord mange ynder å bruke som en stadfestende beskrivelse på lag og grupperinger som stadig vinner – men helst etter at de har vunnet! Begrepet blir et paradoks som beskriver resultatet, mens meningsinnholdet peker på årsakene til resultatet.

Hele hensikten med Rosenborg-filosofien er derfor å skape plussfølelser, plussholdninger som former en plusskultur som igjen utvikler vinnere!

Dette ønsket er nedfelt i alle filosofiens deler, elementer og detaljer.

På denne måten blir vi individuelt kollektivt ansvarlig – merk deg rekkefølgen! – for å gjennomføre grunnverdiene i filosofien, for å skape det bildet vi vil at andre skal ha av oss!

Rosenborg-filosofien og -kulturen er positivistisk i den betydning at den tror på menneskets muligheter til sjøl å forme miljøet gjennom handlinger, som så fører til framgang, altså prestasjonsforbedring. Dette er mulig enten ved å endre seg sjøl gjennom påvirkning fra miljøet, eller påvirke miljøet slik at det endrer seg.

Grunnverdiene i filosofien og kulturen blir styrka av hvordan menneskene behandler hverandre. Dette gjelder innad i klubben, og i forhold til mennesker vi møter utafor.

SAMHANDLING: Den høgste formen for samarbeid, der samarbeidet kommer innafra, gjerne fra hjertet, der individene ikke må men vil nå et felles mål. Ingen kan skremmes til å bli god! Man kan skremme folk til å komme tidsnok på trening og jobb, men ikke til å gjøre noe positivt og til å bli gode og kreative. Når vi lar plussverdiene i filosofien danne grunnlaget for hvordan vi behandler hverandre, fører det til samhandling.

Du må ikke forledes til å tro at alt alltid er positivt i Rosenborgmiljøet. Men for oss og andre som skal prøve å etterleve en slik filosofi, blir den en referanse som vi kan forholde oss til og korrigere hverandre i forhold til.

Den ideale fordring, ville salig Henrik Ibsen sagt.

Alle kulturer har sine røtter. Det har også kulturbærerne. Seinere skal jeg ta for meg Rosenborg-filosofiens røtter. Men la meg først fortelle litt om mine egne.
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