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            Som det går fram av introduksjonen, er denne boka i noen grad basert på tidligere
                  tekster jeg har skrevet om utvikling av skolen fra 1980-årene og fram til i dag. Samtidig
                  er det med nytt innhold som oppdaterer både utfordringer ved skoleutvikling og synspunkter
                  om våre tre siste skolereformer. Innholdet i boka er en videreføring av tidligere
                  bøker og artikler jeg har skrevet om skoleutvikling, læreres læring og tilpasset opplæring.
                  På en slik bakgrunn er det fokus på valgte tema og synspunkter om utvikling av skolen
                  gjennom omtrent tretti år.

            Innholdet i boka er brukt på forelesninger for skoleledere, lærere og studenter. Dette
                  har for det første vært forelesninger på studier innenfor både pedagogikk, utdanningsledelse
                  og spesialpedagogikk. For det andre har det vært holdt forelesninger for studenter
                  i ulike former for lærerutdanning. For det tredje har ulike deler av stoffet vært
                  brukt på en rekke seminarer og kurs for skoleledere og lærere rundt om i landet.

            En takk til de skoleledere og lærere som har vært med i videreutdanning på masternivå
                  og arbeidet med aksjonslæring i forskende partnerskap ved skoler i Gudbrandsdalen
                  samt alle skolene i Nittedal og Sandefjord. En takk også til skoleledere og lærere
                  ved seks skoler i Notodden som nå er med og bruker strategien i forskende partnerskap
                  som sin etterutdanning innenfor tema om skolen som lærende organisasjon, tilpasset
                  opplæring og lesning.

            Høgskolen i Vestfold, Avdeling for lærerutdanning takkes for å muliggjøre samarbeid
                  med skoleledere og lærere i ulike kommuner. Dette samarbeidet om videreutdanning og
                  etterutdanning i skoleutvikling basert på aksjonslæring og forskende partnerskap skaper
                  gode bytteforhold mellom egen forskning og utvikling av deltakerne.

            Førstelektor Bjørn Overland og professor Lars Monsen ved Høgskolen i Lillehammer takkes
                  for samarbeid gjennom mange år i det nasjonale nettverk for kvalitetsvurdering. Her
                  har mange pedagogiske tema som preger denne boka, blitt drøftet.

            Til slutt en stor takk til Elisabeth, som er med på å prege hverdagen og ellers kommer
                  med gode råd og sin tid.

            Lier, januar 2009

            Halvor Bjørnsrud
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      Introduksjon

      Skoleutvikling gjennom reformer
      

      
         
            Hensikten med boka er å få fram noe av utviklingen i skolen gjennom reformer fra mønsterplanen
                  av 1987 gjennom læreplanverket for den 10-årige grunnskolen (L97) og til Kunnskapsløftet
                  (06). Boka tar opp og drøfter ulike sider ved sentrale intensjoner i læreplanene og
                  realiteter i praksisfeltet innenfor de tre siste skolereformene i vårt land. Gjennom
                  disse reformene i omtrent tre tiår har læring og utvikling for elevene og skolens
                  faglig ansatte vært tydelige intensjoner. De tre reformene har intensjoner som er
                  viktige for samtida og det samfunnet skolen er en del av.

            Boka handler om at de tre reformer har hatt fokus på lærersamarbeid og tilpasset opplæring
                  som bakgrunn for læring og utvikling i skolen. Intensjonene om å styre skolen gjennom
                  lærersamarbeid og tilpasset opplæring har i hele perioden vært tydelige idealer for
                  handlinger i praksis. Sagt på en annen måte har skolen i disse reformene gjennomgått
                  en lang prosess med utvikling og læring når det gjelder utformingen av innholdet i
                  begrepene lærersamarbeid og tilpasset opplæring. Over så lang tid er det også knyttet
                  stadig nye tekster til begrepene i nasjonale dokumenter. Gjennom perioden har fokus
                  på å skape en lærende skole for lærere og elever blitt tydeligere i skoleutvikling.
                  Skolen som lærende organisasjon har etter hvert festet seg blant de positive begrepene
                  i det pedagogiske vokabularet.

            Skoleledere og lærere har gjennom disse årene med reformer måttet forholde seg til
                  praktiske handlinger og løsninger på disse intensjonene. I en slik prosess har det
                  foregått læring på skolenivået om både lærersamarbeid og tilpasset opplæring så vel
                  ideologisk som praktisk. Slik sett er boka preget av at denne utviklingen følges igjennom
                  hele perioden med de tre reformene.

            Tema om skoleutvikling gjennom reformer handler om læring og utvikling hos både lærere
                  og elever. Dette er kompliserte prosesser som beskrives som ønskelige intensjoner
                  i tekstene til de tre reformene, og som skal realiseres i skolenes praksis. I hver
                  reform får disse intensjonene ulike uttrykk i de nasjonale læreplanene. På en slik
                  bakgrunn får hver reform ulike praktiske handlinger og løsninger.

            Sagt på en annen måte har skoleledere og lærere gjennom arbeidet med innhold i reformer
                  lært å måtte forholde seg til endring. Tida som har gått i denne perioden, har vært
                  preget av læring og utvikling for dem som har sitt arbeid i skolen. Skoleledere og
                  lærere som arbeider med den praktiske utformingen av de nasjonale intensjoner og prinsipper,
                  må finne løsninger som har relevans til praksis.

            For det første blir kunnskap om reformens substans grunnleggende for å skape forståelse
                  for hva de skal være med på. De må med andre ord ha forståelse for begreper som tilpasset
                  opplæring og lærersamarbeid. For det andre må skoleledere og lærere være villige til
                  å endre tidligere praksis. Noen velger ulike former for motstand, mens andre velger
                  å se muligheter for bedre praksis både for seg selv og elevene. Ulike sider ved skolekultur
                  har betydning når skoleledere og lærere arbeider med reformer for å utvikle skolen.

            Skoleutvikling kan ha mange ulike strategier og valg. I denne bokas siste del blir
                  skoleutvikling knyttet sammen med aksjonslæring i personalet. Den aksjonslæringen
                  det vises til, er blitt gjennomført i ulike kommuner og knyttes blant annet sammen
                  med oppdrag for Høgskolen i Vestfold og Høgskolen i Lillehammer. Det vil bli vist
                  til praktisk gjennomføring av skoleutvikling som ledes av skoleledelsen og en plangruppe
                  ved skolen. Dessuten vises det til en del andre studier som bygger på utforming av
                  forskende partnerskap.

            Ved oppbygningen av boka kommer det fram at begreper som tilpasset opplæring, inkludering
                  og grunnleggende ferdigheter for elevene har utviklet seg over tid i skolereformene.
                  Et hovedfokus vil være at sentrale trekk ved tilpasset opplæring har fulgt med i hele
                  perioden.

            Dessuten vil inkluderingsbegrepet, som kom inn med reformene i 1990-årene, bli belyst
                  og drøftet sammen med tilpasset opplæring. Ved overgangen inn imot Kunnskapsløftet
                  blir begrepet enhetsskolen tatt ut av teksten og erstattet med begrepet fellesskolen.
                  Vektleggingen av de grunnleggende ferdigheter i Kunnskapsløftet vil i siste del bli
                  sett sammen med tilpasset opplæring og inkludering.

            Med slike intensjoner og bruk av honnørord har hensikten med de tre reformene hatt
                  elevenes læring som det mest sentrale i lærernes arbeid. Samtidig har tilrettelegging
                  av lærernes egen læring i skolen som en lærende organisasjon utviklet seg parallelt.

            Boka vil synliggjøre trekk ved utvikling av muligheter og begrensninger ved lærersamarbeid
                  og lagarbeid i 1980- samt 1990-årene og fram til i dag. Det vil bli drøftet at de
                  gode intensjoner og ulik praksis av skoleledere og lærere gjennom samarbeid og refleksjon
                  over tid er med på å skape skoleutvikling. Intensjonene om skolen som en lærende organisasjon
                  ble forsterket i reformen om Kunnskapsløftet. Sagt annerledes ser vi at når vi utvikler
                  læreres læring, kan elevenes læring bli bedre. Skoleledernes oppgaver og rolle som
                  ansvarlig for å tilrettelegge læring i personalet vil være med som en viktig del i
                  alle tre perioder.

            Departementet, som har hatt ansvaret for skolens reformer, har i dette tidsperspektivet
                  variert både med ulike navn, oppgaver, organisering og statsråder. Innenfor den perioden
                  boka handler om, har politiske føringer gjennom ulike statsråder vært med på å skape
                  retninger for de ideene som gjennomføres i den praktiske pedagogikken.

            Regjeringer og statsråder med statssekretærer har kommet og gått. Viktige var de i
                  tida med posisjon og makt for å styre og lede. Så ble de borte, og det kom nye med
                  andre ideer for å skape retning i skolen. I den tida boka handler om, har noen statsråder
                  betydd mer enn andre både med sin forståelse, sitt aktivitetsnivå og sin personlige
                  kraft. Noen har vært klart mer profilert enn andre i reformarbeidet. Mange byråkrater
                  og fagfolk har også vært med på å sette sitt mer usynlige preg på arbeidet med de
                  tre reformene.

         

      

      Oppbygning av boka
      

      
         
            Innholdet deles i tre deler og beskriver og drøfter perioden fra begynnelsen av 1980-årene
                  og fram til i dag. Hver reform preges av sin egen tid og har sine egne intensjoner
                  og begreper som handler om elever og lærere i en lærende skole. Slik sett blir tekstene
                  ulike i de tre nasjonale læreplanene med valg av utformet tekst om læring for elever
                  og lærere i skolen. I alle tre reformer trekkes det linjer mellom idealene i læreplanene
                  og realitetene i skolen når det gjelder elevers og læreres læring. Hele perioden har
                  vært preget av et ønske om tilrettelegging av læring som gir utvikling for elever
                  og lærere.

            Første del, «Lærersamarbeid og tilpasset opplæring», bygger på valgte tekster fra
                  boka Læreplanutvikling og lærersamarbeid, som kom ut på Universitetsforlaget i 1995 (3. opplag 1997). Tekstene er annerledes
                  satt sammen enn i den opprinnelige boka, og nye formuleringer og omskrivninger er
                  tatt inn. Det legges vekt på sentrale sider ved skolereformer og skoleutvikling i
                  1980-årene og fram til midten av 1990-årene.

            Her fokuseres det spesielt på reformens innhold om tilpasset opplæring og lærersamarbeid
                  i team. I denne perioden skjer det utvikling som bidrar til organisering av lærerteam
                  ved mange skoler. Min vurdering er at perioden preges av slik utvikling. En viktig
                  hensikt med denne delen er å vise hva som var særtrekk ved denne reformen, og få fram
                  momenter som er tatt med videre.

            I kapittel 1 med tittel «Grunnleggende prinsipper for framtidas skole» er det valgt
                  ut noen av mønsterplanenes grunnleggende prinsipper med henblikk på hva en den gang
                  så som ønsket utvikling av grunnskolen. Disse prinsipper er lærersamarbeid, tilpasset
                  opplæring, lokalt lærestoff, lokalt utviklingsarbeid, faginndeling og tverrfaglighet.
                  Ved hjelp av sitater fra teksten i mønsterplanen og utfyllende kommentarer beskrives
                  vesentlige særtrekk ved disse prinsippene som fikk følger for praktisk utviklingsarbeid
                  for datidas skoleledere og lærere. Lærersamarbeid var ikke bare sett på som et grunnleggende
                  prinsipp. Det kollektive lærerarbeidet framstilles som en arbeidsmåte for å få gjennomført
                  de andre prinsippene og tilrettelegge for utvikling i skolene. Samtidig ble tilpasset
                  opplæring i planen for etterutdanning og pedagogisk utviklingsarbeid som Grunnskolerådet
                  ga ut i 1986, vektlagt som overordnet de andre læreplanprinsippene som gjaldt elevene.
                  Momenter om lærersamarbeid for tilpasset opplæring er en tydelig del av dette kapitlet.
                  Det kommer fram at utviklingsarbeid med mønsterplanen av 1987 er bedre mottatt av
                  lærerne enn ved innføringen av mønsterplanen av 1974.

            I kapittel 2 «Lærerrollen utvikles til mer tid i fellesskap» kommer det fram at skolene
                  i Norge tok intensjonene i mønsterplanen av 1987 om lærersamarbeid på alvor. I denne
                  tidsperioden ser det ut som om lærerrollen går fra en mer individuell rolle til større
                  grad av en kollektiv lærerolle. Det kan i perioden virke som om lærersamarbeid ble
                  sett på som en helt grunnleggende forutsetning for bedre tilpasset opplæring. Dette
                  var en intensjon som medførte at mange skoler og lærere ble organisert i lærerteam.
                  Det var mindre fokus på de individuelle sider ved lærerrollen. Det kollektive ble
                  synliggjort som en overordnet og helt nødvendig side ved lærerrollen slik at den delvis
                  ensomme og isolerte lærer som tilrettela undervisning og læring alene for sine elever,
                  skulle bort. Teamarbeid ble i denne tidsperioden på mange måter innført i norsk skole.
                  En ettertanke er at det kanskje ble lagt for lite vekt på sider ved den individuelle
                  lærerrollen. Sagt på en annen måte ble den kollektive refleksjonen i samarbeid satt
                  i høysetet. Å fokusere på lærernes individuelle læring var det mindre snakk om.

            I kapittel 3 «Om idealer og realiteter i arbeidet med mønsterplanen» rettes søkelyset
                  mot at det ble gjennomført flere analyser og vurderinger av mønsterplanen. De prosjektene
                  det vises til i dette kapitlet, ble gjennomført med støtte fra det daværende Grunnskolerådet
                  til eksterne forskere eller av prosjektledere som arbeidet i Grunnskolerådet. Disse
                  studiene handler om idealer og realiteter i arbeidet med mønsterplanen innenfor ulike
                  tema og med aktører som hadde forskjellig ståsted.

            Prosjektene det vises til, handlet for det første om drøfting av intensjoner og språket
                  i planen. For det andre handlet prosjektene om praktiske erfaringer hos skoleledere
                  og lærere. Dette er kunnskap som viser viktige trekk ved utforming av tekster i nasjonale
                  læreplaner, og som viser mangfoldige meninger om arbeidet til de skolene som var deltakere.

            På mange måter er disse prosjektene en synliggjøring av viktige problemstillinger
                  og tema som ble drøftet under arbeidet med mønsterplanen av 1987. Forskjellige sider
                  ved det kollektive lærersamarbeidet og elevenes læring når det gjelder tilpasset opplæring,
                  er med i studiene.

            Den andre delen, «Lagarbeid med tilpasset opplæring og inkludering», baserer seg på
                  valgt innhold fra bøkene Den inkluderende skolen, som kom ut på Universitetsforlaget i 1999 (Gyldendal Akademisk, 6. opplag 2007)
                  og Rom for aksjonslæring på Gyldendal Akademisk i 2005 (3. opplag 2008). Stoffet er også her redigert om,
                  og nye formuleringer og fokus er kommet inn når det gjelder lærersamarbeid og tilpasset
                  opplæring.

            En hensikt med denne delen blir å finne ulikheter og likheter mellom denne midterste
                  reformen og reformen som var og reformen som kom. Blant annet vises det til at handlingsrommet
                  for lærernes valg av lærestoff og arbeidsmåter blir ulikt i de tre reformene.

            Kapittel 4 «Revisjonen som var bakgrunn for L97» får fram bakgrunnen for revisjonen
                  og drøfter ulike sider ved høringsutkastet til første kapittel i læreplanen som ble
                  sendt ut fra Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet høsten 1992. Som statsråd
                  var Gudmund Hernes sentral i arbeidet med utformingen av begrepet felles referanserammer
                  med vekt på lærestoff som blant annet skulle ivareta elevenes læring om kulturarven.
                  Markeringen av Nordahl Rolfsens lesebøker med 100 år i norsk skole fikk fram sentrale
                  sider ved hva som mentes med felles referanserammer. Tilpasset opplæring med felles
                  referanserammer skapte nye utfordringer både som intensjoner og praksis.

            Det synliggjøres at lærersamarbeid som tema var helt utelatt i denne første utgaven
                  av teksten til generell del i L97. Det kunne virke som om de som hadde skrevet teksten,
                  ikke kjente til skolenes innovasjon for lærersamarbeid, som hadde sin bakgrunn i intensjoner
                  ifra mønsterplanen av 1987. Innspill fra høringsrunden førte til flere endringer i
                  den endelige utgaven av læreplanen. Dette viser et sterkt ønske om å ta vare på den
                  kollektive lærerrollen. I den endelige utgaven av generell del ble disse uttalelsene
                  tatt hensyn til. Det kom inn et eget avsnitt om læring som lagarbeid.

            I kapittel 5 «Tilpasset opplæring i en inkluderende skole» vises det til at begrepene
                  inkludering og den inkluderende skole kom inn i reformen med L97 og etter hvert settes
                  sammen med tilpasset opplæring. Fokus på inkludering er viktig når prinsippdelen for
                  grunnskolen utformes. I reformen kom både tilpasset opplæring, inkludering og enhetsskolen
                  til å være med på formuleringsplanet i forarbeidene og i den endelige utformingen
                  av L97. Senere blir begrepene tilpasset opplæring og inkludering videreført og tatt
                  vare på gjennom dokumenter som danner bakgrunn for Kunnskapsløftet. Tilpasset opplæring
                  og inkludering drøftes og analyseres i forhold til fire ulike dimensjoner.

            For det første viser ressursdimensjonen til at en likeverdig skole er vanskelig å
                  opprettholde fordi de kommunale intensjoner og økonomi er meget ulike. For det andre
                  handler den sosiale dimensjonen om at alle elever møtes i samme skole og hører med
                  i fellesskapet. For det tredje synliggjør den kulturelle dimensjonen ulike momenter
                  ved lærestoff og arbeidsmåter. For det fjerde har ulikhetsdimensjonen fokus på mangfold
                  og forskjellighet blant elevene. Det kommer tydelig fram at dilemmaer med muligheter
                  for valg oppstår innenfor hver av dimensjonene.

            Kapittel 6 handler om «Læreplanteori for skolelederes og læreres praktiske arbeid».
                  Læreplanteori kan som annen samfunnsfaglig teori bidra til at praktikere får kunnskaper
                  som gjør dem bedre i stand til å forstå de utfordringer de har i hverdagen. Ved å
                  finne alternative løsninger gjennom egne begrunnede vurderinger vil skoleledere og
                  lærere fungere som bevisste reflekterte praktikere. På samme måte som forskere med
                  innsikt fra andre samfunnsfag kan hjelpe praktikere til å lese og tolke sine områder
                  og fenomener, kan læreplanforskere gjennom sine arbeider bidra med å utvikle deltakernes
                  forståelse av læreplanen. Ved å studere fenomener som er allment kjent, kan vi finne
                  fram til ny kunnskap når vi ser det kjente med ny forståelse.

            I denne delen blir det lagt vekt på læreplanteori som er relevant for praktisk utviklingsarbeid
                  i skolen. Det blir vist til begreper og teorier som kan være med på å gi skoleledere
                  og lærere bakgrunn for forståelse av læreplanfeltet. I arbeidet med læreplananalyse
                  og implementering innenfor områder som tilpasset opplæring, inkludering og lærersamarbeid
                  er den valgte læreplanteorien med og skaper et grunnlag for refleksjon og handling
                  hos det pedagogiske personalet i skolen. Det blir vist til et potensial for valg av
                  lærestoff og arbeidsmåter som kan være med og tilrettelegge tilpasset opplæring for
                  elevene.

            Den tredje delen, «Skolen som lærende organisasjon, tilpasset opplæring, inkludering
                  og grunnleggende ferdigheter», baserer seg noe på valgte deler av boka Rom for aksjonslæring fra Gyldendal Akademisk 2005 (3. opplag 2008), men har nytt stoff som drøfter skolereformer
                  og skoleutvikling i dag. Dessuten er stoff fra egne artikler redigert om og omformulert
                  for å få større oppmerksomhet på lærersamarbeid og tilpasset opplæring. Det blir tatt
                  opp synspunkter på ekstern og intern kvalitetsvurdering. Noen sammenhenger mellom
                  styring med den nasjonale læreplanen og kvalitetsvurdering gjennom nasjonale prøver
                  og PISA kommer fram i denne delen.

            I kapittel 7 handler det om «Kultur for læring og lærersamarbeid». Der redegjøres
                  det for at skolen som lærende organisasjon ble et viktig perspektiv for utvikling
                  tidlig i arbeidet med reformen for Kunnskapsløftet. Skolelederes og læreres læring
                  blir viktig for å tilrettelegge bedre tilpasset opplæring for elevene. Slik sett handler
                  skolen som lærende organisasjon både om elevene og lærernes læring.

            Ulike sider ved læringskulturen blant skoleledere og lærere i skolen blir drøftet.
                  Det kommer fram synspunkter som handler om skolelederes og læreres pedagogiske handlingsrom
                  i arbeidet med nasjonale læreplaner. Et viktig perspektiv innenfor skolen som organisasjon
                  er teamarbeid eller lagarbeid blant lærerne for å utvikle handlingsrommet i skolen
                  og slik sett tilrettelegge tilpasset opplæring. Det vises til ulike kulturer blant
                  lærere som hører med innenfor reformarbeid i skolen. I reformarbeid oppstår det gjerne
                  både motstand og velvilje blant lærere. Det blir vist til ulike kulturer innenfor
                  en og samme skole, og at skoler er ulike. På den ene siden beskrives Jurassic Park-kulturen
                  med lærere som helst vil slippe reformer og være i den tradisjonelle skolen. På den
                  andre siden beskrives reformkulturen med positive holdninger til og handlinger overfor
                  det som kommer.

            Kapittel 8 med tittelen «Tilpasset opplæring i Kunnskapsløftet» har utviklingen av
                  samspillet mellom begrepene tilpasset opplæring, inkludering og utvikling av begrepet
                  grunnleggende ferdigheter som et hovedfokus. Ved utformingen av teksten til generell
                  del i Kunnskapsløftet vises det til at inkludering som begrep i en periode var ute
                  av vår nasjonale læreplan. I tillegg forsvinner begrepet enhetsskolen og erstattes
                  med fellesskolen.

            Kjennetegn ved tilpasset opplæring beskrives før det tilrettelegges sammenhenger med
                  inkludering og med læring av grunnleggende ferdigheter i Kunnskapsløftet. Deretter
                  rettes fokus mot perspektiver innenfor lærernes kompetanse og om god lærertetthet
                  er relevant for å tilrettelegge tilpasset opplæring. I denne boka er sammenhengen
                  mellom god lærertetthet og tilpasset opplæring sentral.

            Kapitlet har med synspunkter på og vurderinger av PISA-undersøkelsen med tilsvarende
                  internasjonale undersøkelser. Det kommer fram at de eksterne kvalitetsvurderingene
                  kan være med på å skape konsekvenser og handlinger som gir oss et bedre grunnlag for
                  tilpasset opplæring. En praktisk konsekvens er at tilpasset opplæring gjennom tidlig
                  innsats for elevenes læring i norsk/samisk og matematikk får en større ressursbruk
                  i 1.–4. klasse. Samtidig har den norske skolen et omfattende, mangfoldig og komplisert
                  innhold både i nasjonale læreplaner og i ulike skolekulturer. Det framheves at disse
                  intensjonene og praktiske handlingene som er knyttet til skolehverdagen, i liten grad
                  kan fanges opp av internasjonale undersøkelser.

            I kapittel 9 «Skoleutvikling og selvvurdering i forskende partnerskap» blir skolen
                  som lærende organisasjon omtalt gjennom aksjonslæring, forskende partnerskap og tilrettelegging
                  av ITP-modellen. I denne perioden med Kunnskapsløftet kan det se ut som om trykket
                  på lærernes læring er sterkere enn i de to foregående reformene. Kvalitet i den enkelte
                  skole blir tydeligere forbundet med å skape en kultur for læring med felles retning
                  i utviklingsarbeidet.

            Samtidig har det pedagogiske personalet på den enkelte skole stort handlingsrom i
                  den praktiske gjennomføringen av Kunnskapsløftet. Forskning viser at noe av årsaken
                  til dette kan skyldes utydelig begrepsbruk i strategidokumentene for styring fra skoleeier
                  og mangelfull veiledning. Det kan se ut som om det fram til nå ikke finnes godt nok
                  skrevne tekster som fungerer som arbeidsredskaper for lokal implementering i Kunnskapsløftet.

            Et mulig valg for å tilrettelegge for skoleutvikling er å skape aksjonslæring i forskende
                  partnerskap der forskere fungerer sammen med skoleledere og lærere. Hensikten med
                  et slikt samarbeid er å få til et bytteforhold mellom utvikling av skoler som samtidig
                  kan gi empiri til forskere. I kapitlet vises det til flere forskende partnerskap der
                  deltakerne fra egne prosjekter har arbeidet med aksjonslæring etter ITP-modellen.
                  Slik aksjonslæring handler om at skoleledere og lærere kan arbeide både individuelt
                  og kollektivt med et valgt tema. Her vises det til at tilpasset opplæring velges som
                  tema, og spørsmål stilles slik at dette styrer lærerarbeid med læreplanen. Hensikten
                  er å få bedre tilpasset opplæring for elevene.

            Samtidig synliggjøres trekk ved prosjekter som er ledet av andre forskere som arbeider
                  med aksjonsforskning og aksjonslæring i forskende partnerskap. Gjennom veiledning
                  fra forskere tilrettelegger skoleledere og lærere prosessene for læring og utvikling
                  inne i skolen. Rapportene som skrives om disse studiene, er relevant forskningsbasert
                  kunnskap om skoleutvikling.

            Kapittel 10 «Utfordringer for framtidas lærende skole» handler om noen sentrale momenter
                  når skoleledere og lærere skal arbeide med skoleutvikling. Bruk av tid til planlegging,
                  gjennomføring og vurdering av utvikling i en skole medfører at forskjellige typer
                  av kunnskap kan virke sammen hos deltakerne. Det synliggjøres utfordringer om at kunnskap
                  som kommer fram gjennom skoleforskning, bør finne balanse i forhold til skolelederes
                  og læreres praktiske erfaringer og skjønn. Gjennom forskning vet vi noe om hva som
                  virker og ikke virker når det gjelder utvikling av skolen. Dette kan noen ganger være
                  viktig føringer for skolelederes og læreres arbeid med skoleutvikling. Samtidig vises
                  det til at det nok fremdeles er slik at skoleutvikling må knyttes til skolens egen
                  kultur og kontekst.

            Etter denne drøftingen følger et avsnitt med utfordringer som finnes når skolelederutdanning
                  og lærerutdanning i vårt land kommer opp på masternivå. Slik profesjonsutdanning medfører
                  blant annet å finne balanse mellom de akademiske krav og relevans til skolens hverdag.
                  I slik utdanning vil det være mulig å skape gode forskende partnerskap mellom deltakere
                  fra skoler i grunnutdanningen, forskere fra høgskoler/universiteter og studenter.
                  Helt til slutt følger en kort redegjørelse om hvorfor vi avvikler og skaper nye reformer
                  i skolen med jevne mellomrom. I prosessen med reformer som er beskrevet i boka, har
                  lærersamarbeid og tilpasset opplæring vært grunnleggende prinsipper i norsk skole.
                  Kommer det til å bli slik i framtida?
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