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			Forord

			Boken har tittelen Innføring i skoleutvikling for lærerstudenter. En undring som leseren kan sitte igjen med etter å ha lest kapitlene i boken, er om dette er en metodebok eller en bok som handler om innføring i skoleutvikling, slik tittelen antyder. Boken har imidlertid også undertittelen Med FoU- og masteroppgaven som grunnlag, som hentyder at metodekunnskap er en forutsetning for skoleutvikling. Lærerstudenter skal som fremtidige lærere både kunne utvikle sin egen praksis og bidra i utviklingen av skolens kollektive praksis. Lærere skal jobbe i profesjonsfaglige fellesskap for slik å lære sammen. Hva betyr dette for skoleutvikling, og hvilken kunnskap trenger lærerne?

			Dersom lærere skal utvikle seg i profesjonsfaglige læringsfellesskap, trenger de faglig kunnskap for å kunne delta i utviklende samtaler med hverandre. Når lærere deler erfaringer fra undervisningen de har gjennomført, trenger de faglig kunnskap for å kunne gi tilbakemeldinger som analyserer undervisningen med hensyn til hva som er gjort og hva som kunne vært gjort med tanke på elevenes læring. Når lærere skal innhente informasjon fra eget og andres klasserom gjennom å observere og etterpå reflektere i fellesskap med utgangpunkt i denne observasjonen, trenger de metodekunnskap både når det gjelder datainnsamling og analyse av innsamlet materiale. Med utgangspunkt i slike analyser kan den daglige praksisen for den enkelte lærer og for skolen som helhet være i utvikling. For at utvikling ikke skal basere seg på usystematisk informasjon, er det en forutsetning at lærere i skolen har en metodekunnskap som bidrar til at de kan være forskende.

			I boken får lærerstudenter innblikk i hva skoleutvikling er, hvorfor skoleutvikling er viktig, og hvordan man kan jobbe med skoleutvikling. Med FoU- og masteroppgaven som grunnlag vil studentene være godt rustet til å være aktører i skoleutvikling.

			Jeg er i utgangspunktet selv lærer og har jobbet i skolen i 14 år. Det begynner imidlertid å bli en god stund siden. Alle lærere og ledere som villig har invitert meg inn i deres praksis i skolen, slik at jeg har holdt kontakten med praksisfeltet og lært av samarbeidet med dem, fortjener en stor takk. Med bakgrunn i mine erfaringer har jeg stor tro på at FoU- og masteroppgaven kan være til god hjelp for lærerstudentene når de skal starte opp som nyutdannede lærere i skolen. Jeg vil også takke Janne Madsen, professor ved Universitetet i Sørøst-Norge, for å ha lest og kommentert kapitlene med utgangspunkt i sin erfaringsbakgrunn som praksisnær forsker. Til slutt en stor takk til Hallvard Aamlid i Fagbokforlaget for ideen til boken og for konstruktiv dialog i løpet av skriveprosessen og helt frem til ferdigstillelse av boken!

			God lesning!

			Trondheim, 17. mars 2023

			May Britt Postholm
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			Kapittel 1

			Innledning

			Bokens utgangspunkt og hensikt

			Boken er en innføring i skoleutvikling for lærerstudenter. Lærerstudentene skal i løpet av studiet lære hvordan de kontinuerlig kan utvikle egen undervisningspraksis og også skolens felles praksis. I boken argumenteres det for at FoU- og masteroppgaven er sentrale oppgaver som kan bidra til at studentene blir i stand til å være forskende i egen og i skolens praksis som fremtidige lærere. FoU- og masteroppgaven har derfor fått stor plass i boken. I sitt 3. studieår skal studentene skrive FoU-oppgaven, og i det 5. året ender masterstudiet i en masteroppgave. I boken poengteres det at studenten i FoU-oppgaven bør legge mest vekt på utvikling og mindre vekt på forskning, slik at det er et systematisk utviklingsarbeid som gjennomføres. I FoU-oppgaven bør derfor utvikling inngå som en del av arbeidet på en eller annen måte. Studenten kan enten studere noe som er, beskrive dette og peke på implikasjoner for endring og utvikling, eller studenten kan prøve ut undervisningsopplegg, gjerne sammen med en lærer, og studere disse. Arbeidet munner imidlertid ikke ut i en tekst som kan vurderes som forskning. I denne oppgaven legges det ikke så stor vekt på F-en som i masteroppgaven.

			I masteroppgaven kan studenten gjennomføre både tradisjonell forskning og FoU-arbeid. Når vi her bruker ordet forskning, handler det om tradisjonell kvalitativ forskning, en forskning på prosesser. I tradisjonell kvalitativ forskning prøver forskeren å forstå «noe som er», en praksis slik den utspiller seg på det tidspunktet forskningen gjennomføres. En slik studie kan dermed også bidra til en forståelse av hvordan utviklingsprosesser har hatt betydning for undervisningen som gjennomføres. Hvordan gjennomføres undervisningen som et resultat av utviklingsarbeidet? Forskeren kan også velge å innta en tosidig rolle, der han eller hun både støtter utvikling og samtidig forsker på denne utviklingen. Det er en slik studie vi kaller et FoU-arbeid. I et masterarbeid trer forskningen mer frem enn i FoU-oppgaven, som, som vi allerede har sett, har blitt beskrevet som et systematisk utviklingsarbeid. I et FoU-arbeid på masternivå flettes utvikling og forskning sammen, og forskningsfunn kan bidra med kunnskap som støtter utviklingsarbeidet mens det pågår. Masteroppgaven krever at studentene hever den vitenskapelige kvaliteten på arbeidet. De skal utforme design for forskningen med utgangspunkt i forskningstilnærminger eller metodologier.

			Med bakgrunn i dette kan vi likevel velge å benevne både studenter i arbeidet med sin FoU-oppgave og studenter i arbeid med masteroppgaven som forskere, vel vitende om at de er på veien til å lære et forskerhåndverk. Nedenfor skal vi se på noen mulige måter FoU- og masteroppgaven kan gjennomføres på:

			
					Studenten kan rette oppmerksomheten mot undervisning i skolen, beskrive denne, for så å peke på implikasjoner for undervisningspraksisen. Hva betyr den aktuelle studien for hvordan undervisningen kan gjennomføres for at elevene skal lære mer?

					Studenten kan, gjerne sammen med en lærer, prøve ut et undervisningsopplegg for å studere hvordan det fungerer for elevenes læring. Studenten inntar da en tosidig rolle.

					Studenten kan rette oppmerksomheten mot forhold i skolen som kan ha betydning for læreres undervisning. Dette kan være studier som retter fokus mot læreres læring i team eller hvordan lærere opplever at ledere støtter utvikling og undervisning.

			

			I boken vektlegger vi dermed et arbeid i sammenheng med FoU- og masteroppgaven som foregår i skolen. Slike oppgaver kan være til hjelp for studenten når de i sin yrkesutøvelse både skal utvikle egen praksis og videre bidra i utviklingen av skolens kollektive praksis, slik det står i rammeplanene (Meld. St. 16 (2016–2017); Meld. St. 21 (2016–2017)).

			Forsknings- og utviklingsarbeid i skolen

			Grunnskolelærerutdanningen er et masterløp som skal ende i en masteroppgave som «bør ta utgangspunkt i problemstillinger knyttet til praksis i skolen» (Kunnskapsdepartementet, 2014, s. 57). Målsettingen med masterutdanning for lærere er at de skal bli enda bedre lærere ved at de utvikler et høyt kunnskapsnivå i masterfaget, og at de skal få en større innsikt i forsknings- og utviklingsarbeid (FoU-arbeid) som kan bidra til en ytterligere styrking av en kunnskapsbasert yrkesutøvelse (Kunnskapsdepartementet, 2014). En kunnskapsbasert yrkesutøvelse innebærer at lærere har høy fagkunnskap, og at de begrunner gjennomføring av undervisning ut fra relevante teorier. Hvordan de planlegger en undervisningsøkt, kan eksempelvis begrunnes med utgangspunkt i læringsteorier. Med en FoU-kompetanse, som de kan utvikle gjennom et FoU-arbeid, vil de også kunne rette et forskerblikk mot egen undervisningspraksis for kontinuerlig å kunne utvikle og eventuelt forbedre denne. Med et forskerblikk kan de samle inn datamateriale og analysere dette materialet for å forstå hvordan egen undervisning blir oppfattet av elevene, og hvordan den bidrar til deres læring. Med utgangspunkt i slike analyser kan de videreutvikle egen undervisning.

			Lærerutdanningen skal, som allerede omtalt, bidra til at studentene kan utvikle både egen undervisning og skolens kollektive praksis (Meld. St. 16 (2016–2017); Meld. St. 21 (2016–2017)). Vi kan forstå skolens praksis som å omfatte læreres arbeid og samarbeid både i og utenfor skolens klasserom. I Lærerløftet. På lag for kunnskapsskolen (Kunnskapsdepartementet, 2014) vektlegges lagbygging for læreres læring og utvikling i skolen. Skolebasert læring og utvikling beskrives også i den nyeste kompetansemodellen presentert i stortingsmeldingen Lærelyst – tidlig innsats og kvalitet i skolen (Meld. St. 21 (2016–2017)). I denne meldingen poengteres viktigheten av læreres samarbeid og skolelederes ledelse av lærende fellesskap. Samarbeidet som foregår mellom lærere, kan bidra til deres læring og utvikling, men det avhenger av både kulturen på skolen og de strukturene som de jobber innenfor.

			Hvordan er læringskulturen blant lærere, og hvordan er dagen strukturert gjennom timeplanen slik at en god læringskultur kan videreutvikles eller etableres og utvikles? Her kommer lederens rolle og funksjon inn. Hvordan tilrettelegges det for læreres læring og utvikling av praksis både i og utenfor klasserommet? For å få svar på dette spørsmålet bør også lederes læring og kontinuerlige utvikling få oppmerksomhet i forskning på praksiser i skolen.

			I denne boken skal vi se på tanker rundt et FoU-arbeid som en rektor og en lærer skal legge til rette for og lede for å fremme praksiser både på skole- og klasseromsnivå. Rektoren har fått navnet Helene, og læreren heter Ole, og de jobber på skolen som har fått navnet Valen skole. Rektor Helene har delegert noe av ansvaret for å lede FoU-arbeidet til Ole. På denne skolen vil lærerstudenter også gjennomføre datainnsamling i sammenheng med FoU- og masteroppgaven som de skal skrive. Lærerstudentene har jeg gitt navnene Erik og Zahra. I bokens kapitler vil vi stadig vende blikket mot Ole, Helene, Erik og Zahra og se på hvordan de kan forske for å utvikle en forståelse av kompleksiteten i læreres samarbeid og læring og av undervisning for elevenes læring.

			FoU-arbeid på Valen skole

			Ole har jobbet seks år som lærer på Valen skole. Skolen ligger i et tettsted nær en storby i Norge, omfatter 1.–10. trinn og har 320 elever og 38 lærere . Ole er i ferd med å ta en mastergrad i utdanningsledelse, og det kommende året skal han skrive selve masteroppgaven. I denne oppgaven vil han rette oppmerksomheten mot utviklingsarbeid på egen skole og forske på dette. I mastergraden som han tar, vektlegges forsknings- og utviklingsarbeid (FoU-arbeid), og det er nettopp noe han trenger da han har fått ansvar for å legge til rette for og lede utviklingsarbeid på skolen sammen med rektor Helene.

			Helene har jobbet som rektor på skolen i fem år, og hun har nettopp tatt en mastergrad i skoleledelse. Hun har gjennom denne utdanningen fått kjennskap til FoU-arbeid og hvordan det kan ledes. Før hun søkte på rektorjobben, jobbet Helene som lærer i åtte år ved en annen skole for 1.–10. trinn. Skolen som hun jobbet på som lærer, var ikke spesielt utviklingsorientert, og hun føler derfor at det er betryggende å ha med seg Ole i teamet som skal lede utviklingsarbeid ved skolen. Ole har vært et forbilde for mange lærere på skolen når det gjelder å være systematisk og slik ha et forskende blikk på egen undervisning for kontinuerlig å utvikle denne.

			Etter at han ble ferdig utdannet, har Ole jobbet på ungdomstrinnet på Valen skolen. Han har tidligere deltatt i utviklingsarbeid som har omfattet hele skolen, men han har aldri vært med på å lede et slikt arbeid. Gjennom deltakelse i utviklingsarbeid har han gjort seg noen erfaringer som han tror vil være nyttige når han nå skal stå ved roret i arbeidet. Selv om han har jobbet på ungdomstrinnet, har han gjennom felles erfaringsdeling på skolen også fått kjennskap til hva som har gått bra og hva de strever med på de andre trinnene på skolen. Likevel opplever han at det er ungdomstrinnet har kjenner best til, i og med at det er på dette trinnet han har jobbet og samarbeidet med kolleger. Han erkjenner for seg selv at han for å kunne legge til rette for og lede arbeidet for disse lærerne må tilegne seg en dypere forståelse av hvordan de jobber med utviklingsarbeid på barne- og mellomtrinnet.

			I et tidligere FoU-arbeid på Valen skole hadde skolen støtte fra forskere ved universitetet. I dette arbeidet ønsket lærerne på de ulike trinnene (1–4, 5–7 og 8–10) å ta utgangspunkt i ulike temaer og utviklingsspørsmål. Utviklingsspørsmålet som lærerne på ungdomstrinnet ønsket å ta utgangspunkt i, fikk følgende formulering: «Hvordan kan ulike arbeidsmåter med fokus på læringsstrategier bidra til hver enkelt elevs sosiale og faglige utvikling?» Dette spørsmålet ble utviklet i et samarbeid mellom lærerne og forskeren som var knyttet til ungdomstrinnet. Det går frem av FoU-arbeidet at observasjon og refleksjon over denne observasjonen kan være en sentral aktivitet for læreres læring og skolers utvikling. Dette FoU-arbeidet går vi nærmere inn på i kapittel 11.

			Ole funderer på hvordan han skal legge opp prosessen med valg av tema for utviklingsarbeidet som skal settes i gang. Han tenker at Helene og han også må reflektere over om alle lærerne på skolen skal jobbe med samme tematikk, eller om de tre trinnene skal velge uavhengig av hverandre innenfor gjeldende læreplan. Dersom lærerne jobber med ulike temaer, kan de gjennom felles erfaringsdeling samle lærerne, tenker Ole, men deling på tvers av trinn vil kanskje ikke bli så fruktbart for alle da de ikke er opptatt av det samme. Men, tenker Ole videre, det viktigste er at de får jobbe med noe som de opplever det er behov for å utvikle. Han hadde lest om at innholdet i utviklingsarbeid må komme «nedenfra» og «innenfra», noe som innebærer at det er lærernes utviklingsbehov som må være i sentrum. I denne sammenheng ser Ole likhetstrekk mellom elevers og læreres læring. Han har erfart at elever lærer best når de er motivert og får jobbe med innhold som de opplever er relevant for dem. Ole liker derfor også meget godt prosjektarbeidsmetoden som nettopp tar utgangspunkt i elevenes interesser i et samspill med læreplanmål. Han har også satt seg litt inn i forskning knyttet til læreres læring, som også poengterer at lærere lærer best og utvikler sin undervisningspraksis dersom de får jobbe med områder som de opplever at de har behov for å lære mer om og utvikle. Hvorfor skulle de ellers bruke tid på utviklingsarbeid, tenker Ole. Ole og Helene har snakket om at de sannsynligvis trenger støtte fra eksterne ressurspersoner i arbeidet på skolen, og de ser for seg at lærerutdannere kan inviteres for å bidra med kunnskap om tematikk som de jobber med, og som støttepersoner i selve utviklingsprosessene. I kapittel 10 går vi nærmere inn på dette arbeidet.

			Det er to skoler i nærheten av Valen skole som de ønsker å samarbeide med, og de vil ta kontakt med disse skolene i sammenheng med utviklingsarbeidet som de vil sette i gang. De ser for seg at de kan ha et samarbeid på ledernivå der de utveksler muligheter og utfordringer i arbeidet, og at lærere kan observere og reflektere sammen på tvers av skoler. En av disse skolene er Solvika skole, som også har gjennomført FoU-arbeid på skolen.

			Helene og Ole ønsker også å samle inn datamateriale på egen skole for å analysere og forstå dette som et ledd i videre utvikling der. De ser for seg mange mulige problemstillinger som kan gi retning for forskning og tilegnelse av ny og nyttig kunnskap:

			
					Hvordan opplevde lærerne oppstartsfasen i utviklingsarbeidet?

			  	Hvordan opplever lærerne å bli observert?

					Hvordan opplever lærerne refleksjonsprosessen etter observasjoner?

					Hvordan opplever de ledernes rolle i arbeidet?

					Hvordan opplever lærerne at arbeidet bidrar til endringer av undervisningspraksis?

					Hvilke begrensninger og muligheter ser lærerne i arbeidet?

					Hvilke begrensninger og muligheter ser ledere i arbeidet?

					Hvordan opplever elevene undervisningen?

			

			Noen av spørsmålene ovenfor rettes mot utviklingsarbeid som pågår, og som Helene og Ole selv er involvert i. Disse spørsmålene kan også være problemstillinger som lærerstudenten kan stille i sine FoU-oppgaver. Når det gjelder spørsmål knyttet til prosesser som Helene og Ole selv er en del av, vil forskningsspørsmål også kunne dukke opp etter hvert som arbeidet skrider frem. For å innhente ny kunnskap kan de også stille forskningsspørsmål til arbeid som foregår på andre skoler. Dette kan eksempelvis være:

			
					Hvordan opplever lærere og ledere nettverksarbeidet med andre skoler?

					Hvilken betydning har nettverksarbeid med andre skoler for planlegging og ledelse av utviklingsarbeid?

					Hvilken betydning opplever lærerne at nettverksarbeid med andre skoler har for undervisningspraksisen på egen skole?

			

			Nå har vi fått et grundig innblikk i Valen skole og utviklingsorienteringen og forskningen som skal i gang på skolen. Valen skole er også en praksisskole, og flere lærerstudenter, som nå skal gå i gang med sitt FoU-arbeid i det 3. året i studiet og med masteroppgaven i det siste og 5. året i lærerutdanningen, har signalisert til skolen at de ønsker å gjennomføre sin datainnsamling ved skolen. Rektor Helene har kommet frem til at skolen har kapasitet til å ta imot to lærerstudenter som skal skrive sin FoU- og masteroppgave. Det blir Zahra og Erik. Hun har mottatt brev fra dem om tillatelse til forskning og har fått informasjon om at Zahra i sitt arbeid med FoU-oppgaven ønsker å prøve ut et undervisningsopplegg i samfunnsfag som fokuserer på variert og praktisk undervisning sammen med en lærer som har interesse av å teste ut dette sammen med henne. Zahra ser for seg at læreren gjennomfører undervisningen, mens hun studerer prosessen som utspiller seg. Zahra ønsker å rette oppmerksomheten mot elever som strever med motivasjonen, og hva undervisningsopplegget betyr for deres læring. Erik vil i sitt masterarbeid studere teamsamarbeidet i et lærerteam i ungdomsskolen, helst på 9. trinn, både gjennom observasjon og intervju for å få en forståelse av samarbeidet og hva det betyr for lærernes læring.

			I boken får leseren innblikk i hvordan lærerstudenter kan komme frem til valg av teori og tidligere forskningsfunn som vil ramme inn egen studie, hvordan de funderer over og velger forskningstilnærming, og hvordan dette valget gir retning for innsamling av datamateriale. I boken er det viet et eget kapittel både til hvordan innsamlet datamateriale kan analyseres for å forstås, og til hvordan funnene i studien kan presenteres i en tekst.1 Forskningskompetansen som lærerstudentene utvikler, vil kunne bidra til at de som fremtidige lærere blir i stand til å være forskende i egen og i skolens praksis. Lærerstudentene vil dermed være godt rustet til å delta aktivt i skoleutvikling.

			Bokens oppbygning

			I kapittel 1 har vi fått høre om Valen skole, hvem som jobber på skolen, og at lærere og ledere på skolen tidligere har jobbet med utviklingsarbeid. Lærerstudentene Zahra og Erik vil gjennomføre arbeid i tilknytning til sine FoU- og masteroppgaver på denne skolen. Formålet med introduksjonen av Valen skole er å minne om at lærerutdanningen, og med den FoU- og masteroppgaven, har som oppgave å forberede studenten på det virkelige livet i skolen, og at FoU- og masteroppgaven vil kunne bidra til at hver enkelt lærer kontinuerlig utvikler egen praksis i skolen og også bidrar til skolens utvikling.

			Kapittel 2 har tittelen «Hvorfor er skoleutvikling viktig?» I kapitlet går jeg inn på hva skoleutvikling kan dreie seg om, og presenterer tre svar på spørsmålet om hva skoleutvikling kan være, og hvorfor denne utviklingen er viktig. I teksten presenteres relevante styringsdokumenter som rammer inn og gir retning for skoleutvikling, og deretter forskning med fokus på læreres læring. Kapitlet har tre målsettinger: For det første ønsker jeg at studenter skal få et innblikk i hvorfor skoleutvikling er viktig, for det andre ønsker jeg å bidra til en forståelse av hvorfor læreres læring og skoleutvikling er viktig for elevenes læring, og for det tredje er målet at studenter skal få en forståelse av hva en review er, og hvordan artikler søkes opp og velges ut.

			I kapittel 3 – «Skoleutvikling og hvordan utvikling kan fremmes» – presenterer jeg ulike teorier. Presentasjonen av teoriene har to hensikter: For det første kan den være en modell for hvordan studentene kan presentere det teoretiske rammeverket i sine oppgaver. For det andre vil presentasjonen representere et repertoar av teorier som studentene kan velge mellom. Jeg beskriver situert læring, praksisfellesskap, profesjonelle læringsfellesskap og kulturhistorisk aktivitetsteori (KHAT) som teorier som kan bidra til å analysere, forstå og forklare hva skoleutvikling er. Til slutt i kapitlet går jeg inn på nytten KHAT og dens modeller kan ha for lærings- og utviklingsprosesser i skolen.

			I kapittel 4, som har tittelen «Kvalitative forskningstilnærminger og analyse», introduseres fire kvalitative metodologier eller tilnærminger. Dette er kasusstudier, etnografiske studier, fenomenologiske studier og narrative studier. Innenfor hver metodologi presenteres en analysemetode, selv om jeg i kapittel 7 beskriver den konstant komparative analysemetoden på en grundig måte. I tillegg presenteres tekstanalyse og samtaleanalyse som egne analysemetoder i kapitlet, derfor også analysebegrepet i overskriften. Til slutt i kapitlet presenteres forskning på utviklingsprosesser når KHAT utgjør det teoretiske rammeverket for studien.

			I kapittel 5 – «Roller i utvikling og forskning og adgang til skolen» – rettes oppmerksomheten mot roller som forskere kan innta når de gjennomfører utviklingsarbeid, forskning eller FoU-arbeid. I kapitlet beskrives først rollen der forskeren stiller seg på sidelinjen av aktiviteten som studeres, for deretter å dvele ved rollen forskeren har i utviklingsarbeid og FoU-arbeid når han eller hun er i samspill med forskningsdeltakerne. Videre i kapitlet rettes blikket mot hvordan forskeren kan få adgang til feltet eller personene som han eller hun ønsker skal delta i forskningen.

			I kapittel 6, «Datainnsamling», presenteres observasjon og intervju som komplementære datainnsamlingsstrategier, som innebærer at disse kan utfylle hverandre i en studie. I kapitlet beskrives ulike roller i observasjonssituasjonen og ulike former for intervju som kan gjennomføres. Kapitlet introduserer en ny form for intervju, benevnt som intervenerende fokusgruppeintervju. I et slikt intervju er hensikten å bidra til utvikling også i intervjusituasjonen. Avslutningsvis i kapitlet beskrives konkrete råd knyttet til gjennomføring av observasjon og intervju. Både i FoU- og masteroppgaven vil observasjon og intervju være sentrale måter å samle inn data på.

			Kapittel 7 med tittelen «Den konstant komparative analysemetoden» (KKAM) vies i sin helhet til denne analysemetoden. Først beskrives analysemetodens utgangspunkt og hensikt, før teorien og forskerens betydning i analysen belyses. Fasene i analysemetoden presenteres med konkrete eksempler, og memoer og diagrammer bringes frem som en hjelp i analysefasen. Det gis også konkrete eksempler på hvordan memoer og diagrammer kan skrives og utformes. Avslutningsvis i kapitlet redegjøres det for strategier i analysearbeidet og skillet mellom deskriptiv og teoretisk analyse.

			Kapittel 8 har tittelen «Skriving av FoU- og masteroppgaven». Dette kapitlet omhandler både hvordan funn kan formuleres i tekst, og hvordan dette innholdet kan struktureres. I kapitlet rettes fokus både mot forskerens posisjon og oppgavens mottakere. Videre beskriver teksten hva som kan være innholdet i de ulike delene av fremstillingen. Innholdslister for både FoU- og masteroppgaven gjengis som eksempler på hva en oppgave kan eller bør inneholde. I kapitlet presenteres problemstillinger og forskningsspørsmål, og det gis et eksempel på innhold i et «funn»-kapittel og hvordan sitater kan inkluderes i teksten. Som en oppsummering av fremstillingen i kapitlet presenteres strukturen på en FoU- og masteroppgave i en figur.

			I kapittel 9 er kvalitet og etikk i FoU- og masteroppgaver tema. Det argumenteres for at god forskning og etiske prinsipper må gå hånd i hånd, og at kvalitet på forskningen og de etiske prinsippene må ivaretas både i forskningsprosessen og i presentasjon av funn når prosessen er avsluttet. Kredibilitet, pålitelighet, bekreftbarhet og overførbarhet bringes frem som begreper som beskriver sentrale prosesser for å sikre en studies troverdighet. Når det gjelder etiske prinsipper, refereres det til NESH (den nasjonale komité for forskningsetikk i sosialvitenskap og humaniora) (2021) og NSD (Norsk senter for forskningsdata) (u.å.) sine retningslinjer for hvordan innsamlet informasjon skal behandles, og hvordan man i utgangspunktet skal avgjøre om arbeidet er meldepliktig til NSD eller ikke.

			Kapittel 10 har tittelen «Forskere som støttespillere i skoleutvikling». Her inviteres leseren inn i to arbeider på Valen skolen der intensjonen er å fremme skoleutvikling. I presentasjonen av arbeidene legges det vekt på oppstartsfasen samt på rollen som forskeren har. I disse arbeidene er forskerens rolle å støtte utviklingsprosesser samt å forske på disse utviklingsprosessene. Det gis en detaljert oversikt over hvordan en oppstart kan struktureres og gjennomføres, og hvordan en oppstart der alle opplever at deres stemme blir hørt, kan føre til et engasjement og en motivasjon for å bidra i felles utvikling på en skole. I kapitlet rettes oppmerksomheten mot hva som kreves av en ekstern ressursperson i et slikt arbeid, og at lærere og ledere også har et ansvar for at samarbeidet med en ekstern person skal fungere godt.

			Kapittel 11 – «Læreres og lederes læring i egen praksis» – beskriver først hvordan et samarbeidsfellesskap mellom lærere ble etablert, og hvordan det etter hvert ble opplevd som et læringsfellesskap. Deretter presenteres utviklingsarbeid fra to skoler som lærere og ledere opplevde som læringssituasjoner, og videre hva disse utviklingsarbeidene bidro til. Observasjon og felles refleksjon presenteres som sentrale aktiviteter som kan fremme skoleutvikling. Det presiseres imidlertid at dersom hele skolen skal kunne utvikle seg, bør alle i skolen ha et felles mål for utvikling av praksisen. I tillegg bør det settes av tilstrekkelig med tid for å jobbe i fellesskap mot dette felles målet, og det bør utvikles en kultur som innebærer at alle som jobber sammen, kan komme frem til felles overbevisninger knyttet til sine handlinger.

			

			
				
					1	I noen kapitler i boken viser jeg til studentuttalelser. Disse studentene skrev oppgaver i matematikk og kroppsøving for trinn 1–7. Disse studentene deltok i LAB-TEd- (Learning, Assessment and Boundary Crossing in Teacher Education) prosjektet (2019–2023) ved Institutt for lærerutdanning, NTNU, et samarbeidsprosjekt med UiT Norges arktiske universitet, støttet av Norges forskningsråd. Uttalelsene er hentet fra intervjuer med disse studentene. Eksempler på innhold og innholdsfortegnelser både i FoU- og masteroppgave, problemstilling i masteroppgave, informasjonsskriv og samtykkeerklæring er også skrevet av studenter i dette prosjektet.
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