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Forkortelser og navn

Acta: Acta – barn og unge i Normisjon. Aktør i ledertreningen

Camp Norefjell: konfirmantleir i regi av Norges KFUK-KFUM

Delta Gruppeveileder: lederopplegg i regi av IKO, brukt av HEKTA

Dnk: Den norske kirke

Fiber: ledertreningsopplegg utarbeidet av Bibelselskapet

followme: ungdomsledernettverk i Stavanger bispedømme i samarbeider med NMSU

HEKTA: organisasjon, sentral aktør i ledertreningen med utspring i Hamar bispedømme

IKO: Kirkelig pedagogisk senter

KIFO: Institutt for kirke-, religions- og livssynsforskning

konfAction: konfirmantleirer i regi av KRIK

KRIK: Kristen idrettskontakt, organisasjon, sentral aktør i ledertreningen

«Lederkurset»: ledertreningskurset i regi av NMSU

LIV: ledertreningsprogram i regi av Norges KFUK-KFUM

Lys våken: nasjonalt trosopplæringstiltak for 11–12-åringer

MiLK: ledertreningsprogram i regi av Norges KFUK-KFUM

NMSU: Det Norske Misjonsselskaps barne- og ungdomsorganisasjon, sentral aktør i ledertreningen

Norges KFUK-KFUM: organisasjon, sentral organisasjon i ledertreningen

reAction: ledertreningsprogram i regi av KRIK

Skjærgårds: stiftelsen bak Skjærgåds Music and Mission og KonfCamp

Tårnagent: nasjonalt trosopplæringstiltak for 8-åringer

UKM: Ungdommens kirkemøte

Ønsket og Elsket: regionalt ungdomsledernettverk med utspring i Telemark
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Fenomenet ledertrening etter konfirmasjon i Den norske kirke – kommet for å bli?

Av Knut Tveitereid

Boktittelens doble bunn peker mot to sentrale spørsmål som denne boken stiller:

	Er ledertrening etter konfirmasjon som fenomen og arbeidsform kommet for å bli i kirken?

	Bidrar ledertrening etter konfirmasjon til at ungdom forblir i kirken også etter konfirmasjon?


Antologien du nå holder i hånden, er resultatet av et treårig forskningsprosjekt. Forskere fra MF, NLA, TF og VID har med støtte fra Kirkerådet dukket ned i det som må være en av de mest spennende, uavklarte, flertydige og løfterike tingene som skjer i norsk kirkeliv.

Dette faglige innledningskapittelet har til hensikt å

	introdusere fenomenet ledertrening etter konfirmasjon som en kirkelig aktivitet i vekst, og presentere statistikk som underbygger dette

	drøfte begrepet «ledertrening» og andre tilstøtende begreper, som «lederkurs», «ledertreningsopplegg», «lederutvikling» m.m.

	introdusere forskningsprosjektet «LEK – ledertrening etter konfirmasjon i Den norske kirke» og posisjonere dette prosjektet i forhold til annen litteratur på området

	beskrive hva du kan vente deg å finne i bokens 15 kapitler


Om fenomenet ledertrening etter konfirmasjon i Dnk

Konfirmasjonen representerer for mange mennesker det siste kontaktpunktet de har med kirken på en stund. Da KIFO i 2020 utgav rapporten «Etter konfirmasjon – exit eller transitt?», introduserte de problemstillingen på følgende måte: «Oppslutningen om kirkelig konfirmasjon er høy i Norge, noe som gir Den norske kirke en bred kontaktflate med ungdom i starten av tenårene. Men etter konfirmasjonen mister kirken kontakten med mange av disse ungdommene.» [1] KIFO-rapporten har selvsagt noe rett i denne antagelsen. Men det som også er bemerkelsesverdig, er ikke bare hvor mange som slutter, men hvor mange som faktisk fortsatt lar seg konfirmere kirkelig – og ikke minst hvor mange som aktivt fortsetter i ledertrening. Denne boken setter søkelys på dem som konfirmasjonen ikke representerer en «exit» for, men snarere en overgang til et videre og dypere engasjement i kirken. Det er her ledertreningen kommer inn, som ett av flere tilbud, men etter vårt skjønn kanskje det viktigste.

I 2021 ble 33 612 av landets 15-åringer konfirmert i Dnk. Det er godt kjent at konfirmantoppslutningen i Dnk de seneste årene har vært synkende, både målt i antall konfirmanter og andel av befolkningen. Andelen døpte som konfirmerer seg, er derimot rimelig stabil (ca. 80 %), selv om det knytter seg noe usikkerhet til dette tallet. [2]

På tross av denne utviklingen har antallet deltagere i ledertreningen holdt seg stabilt siden man begynte å telle i 2010. Pandemiårene 2020 og 2021 viste som forventet en liten dupp, men også den var ubetydelig sammenlignet med andre organiserte fritidsaktiviteter for ungdommer i aldersgruppen. I sluttfasen av arbeidet med denne boken ble kirkelig årsstatistikk for 2022 publisert. Den kunngjorde at fjoråret representerte det høyeste antallet deltagere i kirkelig ledertrening etter konfirmasjon noensinne: [3] 7736 ungdommer fra 10. klasse og oppover var i fjor miniledere, MiLK-ere, LIV-ere, K2-ere, «rødskjorter», «blåskjorter», hjelpeledere eller frivillige ungdomsledere – kjært barn har mange navn. Det er med andre ord et betydelig fenomen denne boken tar for seg. I tillegg: Nettopp fordi antallet konfirmanter er synkende, betyr det at andelen konfirmanter som blir med videre i kirkelig ledertrening, går betydelig opp.

Tabell 1: Deltagere i Dnks ledertrening etter konfirmasjon




	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022



	5749
	5673
	5851
	5805
	5482
	6190
	6288
	5599
	5385
	5274
	4117
	5459
	7736







Dnk har langt på vei lyktes med å etablere en bred og nasjonal trosopplæring for barn og yngre ungdommer: Babysang, «Tårnagent» og «Lys våken» er eksempler på godt etablerte tiltak som når bredt ut. For årsgruppene etter konfirmasjon har man ikke klart det samme. Det er her, litt inn fra siden, at ledertrening dukker opp som et fenomen å legge merke til. I kirkelig årsstatistikk er «lederkurs» rubrisert blant de kontinuerlige tiltakene. Ledertrening etter konfirmasjon var aldri en sentral del av Plan for trosopplæring (2010). Planen lister riktignok «lederutvikling» opp som ett av mange aktuelle tiltak etter konfirmasjon, [4] og nevner at lederutvikling er et område hvor det kan være særlig aktuelt å samarbeide med barne- og ungdomsorganisasjonene. [5]

Men det som har skjedd siden planen ble laget, er at ledertrening har gått fra å være ett av mange mulige tiltak, til å bli det sentrale tilbudet i kirkelig trosopplæring i årene etter konfirmasjon. En kateket vi intervjuet i forbindelse med et annet forskningsprosjekt, sa det rett ut: «Vi driver ikke lenger ledertrening for å drive konfirmantarbeid og ungdomsarbeid. Ledertreningen er blitt selve ungdomsarbeidet.» [6] I 2019 tilbød langt over halvparten av landets menigheter ledertrening i etterkant av konfirmasjonen. [7]

Kritikken

Ledertrening har til nå fått lite offentlig oppmerksomhet, og skapt lite offentlig debatt. Ungdommens kirkemøte (UKM) er i så måte et unntak. De har ved flere anledninger behandlet ledertrening i Dnk som sak. Mange av delegatene har selv gjennomgått ledertrening lokalt og kjenner hvor skoen trykker, bedre enn de fleste. Kritikken fra UKM er vel verdt å lytte til. I vedtaket på UKM 2018 heter det blant annet at unge «trenger flere og nye arenaer å samles på», at «relasjonene etter konfirmasjonen blir sjelden ivaretatt», og at ledertrening er et tilbud som «får mye fokus i menighetene», men som «ikke nødvendigvis passer for alle ungdom og unge voksne».

Essensen i kritikken fra UKM, slik vi leser den, er ikke at ledertrening er galt i seg selv, men at det ikke bør stå alene som kirkens eneste tilbud til unge. Derfor oppfordrer samme UKM at kirken i større grad skal «ivareta og utvikle relasjonene som skapes i konfirmanttiden, også for dem som ikke ønsker ledertrening». [8] UKM i 2021 videreførte tilsvarende kritikk, at ledertrening ikke bør stå alene som eneste tilbud til unge, men må kompletteres av mer relasjonelle former for ungdomsarbeid, der det «å være» blir mer vektlagt enn det «å gjøre».

For de som ønsker å være igjen i kirken [etter konfirmasjon, red.anm.], er ofte det eneste tilbudet ledertrening og frivillig tjeneste, og noen steder har heller ikke dette som tilbud. Hvis kirken har tilbud om ledertrening eller frivillig tjeneste, kan det også være et press på å delta på dette. Ledertrening er ikke noe som passer for alle. UKM 2021 mener derfor at det må jobbes med et bredere tilbud for ungdommer som treffer flere og oppleves relevant for ungdom. Tilbud som kan være aktuelle for ulike aldersgrupper og interessegrupper kan være mat og prat, turer, filmkvelder, pilegrimsturer, undervisning om trosforsvar og Bibelen. [9]

Om man forstår ledertrening i streng forstand, som utvikling av ledere, og bare det, er denne kritikken høyst rimelig. Kirkelig ungdomsarbeid og trosopplæring må være mer enn aktiv tjeneste. Fellesskapsdimensjoner, evangeliets nåde og kirkens diakonale karakter er noe av det som her står på spill. UKMs kritikk tydeliggjør en spenning i selve fenomenet ledertrening, en spenning som gjentatte ganger vil bli behandlet i denne boken.

Begrepet

Vi som står bak denne boken, tenker nok likevel bredere om kirkelig ledertrening enn UKM. Mange steder, kanskje de fleste, består ledertrening vel så mye av «å være» som «å gjøre». Vi anser at selve begrepet «ledertrening» er delvis misvisende – begrepet er i det minste flertydig. Fire dimensjoner er verdt å merke seg spesielt:

Ledelse er, som navnet tilsier, en selvsagt dimensjon i ledertreningen. Inngangsbilletten til å få være med som frivillig hjelpeleder videre, er ofte å gjennomføre et tidsavgrenset lederkurs i regi av menigheten og/eller en av ungdomsorganisasjonene i Dnk. Men om man vil forstå dette fenomenet, kan det være på sin plass å legge merke til minst tre andre dimensjoner i tillegg til ledelse. Kapittel 3, 10, 12 og 14 er særlig rettet inn mot ledertrening som ledelse.

Kirkens ledertrening kan også sees på som en side av trosopplæringen – og dermed har ledertreningen teologiske dimensjoner. Selv om man er konfirmert, er man ikke ferdig utlært. Konfirmasjonen peker framover, og trosopplæringen strekker seg videre, til man fyller atten år, ja til resten av livet. Ungdomslederne som er med på ledertreningen, er ikke bare ledere, de er også gjenstand for, og formidlere av, fortsatt trosopplæring, gjennom undervisning og praksis. Ledertreningens teologi er særlig behandlet i kapittel 4, 9, 12 og 13.

Videre kan man også betone ledertreningen, ikke bare som et ledelsesfenomen med teologiske dimensjoner, men også pedagogiske. Den pedagogiske utfordringen er alltid dobbel. Ungdommene i ledertreningen lærer selv, men de skal også være lærere. De skal lære og lære bort. Og kanskje ligger det her en nøkkel: Det er ved å lære bort at man selv lærer best. Disse ungdomslederne er like mye mini-kateketer som de er mini-prester. Læringsarenaen er like ofte utendørs, i et kirkerom, eller i et bussete, som i et klasserom. Undervisningen skjer på tomannshånd, på gruppenivå, i klasser eller i mengder. Ledertreningens pedagogikk er særlig behandlet i kapittel 4, 6, 7 og 11.

Fellesskapsdimensjonen er den fjerde dimensjonen som er verdt å nevne i denne sammenheng. For ledertrening er ikke bare en årlig foreteelse, et isolert tiltak. Man er ikke bare en deltager på et kurs, man blir sosialisert inn i et ungdomsmiljø. Ledertreningen er ofte akkompagnert av et lederfellesskap som regelmessig møtes, organisert og uorganisert. Vennskap oppstår. Ungdomslederne danner ofte et mer organisk miljø. Og dermed blir ledertrening et relasjonelt ungdomsarbeid. Kapittel 2, 5, 7, 13 og 15 omhandler særlig ledertreningens fellesskapsdimensjoner.

Her har vi altså vektlagt, og sidestilt, fire dimensjoner ved ledertrening etter konfirmasjon: ledelse, teologi, pedagogikk og fellesskap. At én av disse dimensjonene, nemlig ledelse, har festet seg i selve navnet, har nok å gjøre med at det er denne dimensjonen som har fungert rekrutterende. Å få være leder på neste års konfirmantleir er stas. Og navnet er nok kommet for å bli. I denne boken holder vi alle fire tankene i hodet samtidig – og forstår begrepet firfoldig.

Selve begrepet «ledertrening» kan også diskuteres mer teoretisk. Kapittel 14, «Ledelsesbegreper i ledertrening etter konfirmasjonen og i allmenn lederutvikling», og kapittel 3, «ʻÉn for alle, alle for én’. Lederkurset som lederkurs» gjør dette mer utførlig.

I denne boken bruker vi følgende grunnbegreper rimelig gjennomgående:

	LEK: navnet på forskningsprosjektet

	Ledertrening: fenomenet som LEK-prosjektet har undersøkt. Brukes her som en samlebetegnelse for alt som foregår lokalt, regionalt og nasjonalt. 

	Lederkurs: konkrete kurs som gjerne holdes lokalt og derfor inngår i ledertreningen

	Lederkursopplegg/-program: kurskonsepter, gjerne i regi av organisasjoner, som også inngår i ledertreningen (f.eks. MiLK, LIV, «Lederkurset», «reAction», Fiber, Delta Gruppeveileder)

	Lederutvikling: brukes særlig i ledelsesteori om ulike praksiser og øvelser, se kap. 14.


Om forskningsprosjektet «LEK»

Arbeidet med denne boken startet som forskningsprosjektet «LEK». Prosjektet ble initiert og ledet av MF vitenskapelig høyskole ved Knut Tveitereid, og delfinansiert av utviklingsmidler fra Kirkerådet. Over en periode på tre år har vi vært seks forskere som har samarbeidet om dette prosjektet.

	Astrid Sandsmark, universitetslektor, MF vitenskapelig høyskole

	Birgitte Lerheim, førsteamanuensis, Teologisk fakultet, Universitetet i Oslo

	Bård Norheim, professor, NLA Høgskolen

	Linn Sæbø Rystad, førsteamanuensis, MF vitenskapelig høyskole

	Knut Tveitereid, førsteamanuensis, MF vitenskapelig høyskole

	Stephen Sirris, professor, VID vitenskapelige høgskole og MF vitenskapelig høyskole


Det er også vi seks som er hovedforfattere av denne boken. I tillegg inneholder den bidrag fra Asgeir Sele, prost/stipendiat ved VID og Dorte Kappelgaard, førsteamanuensis ved MF. Til sammen representerer vi de fire lærestedene som tilbyr kirkelig profesjonsutdanning med særlig sikte på tjeneste i Dnk (Teologisk fakultet på Universitetet i Oslo, NLA Høgskolen, VID vitenskapelige høgskole og MF vitenskapelig høyskole). Det bør også nevnes at alle vi som har deltatt i dette prosjektet, både har kirkelig tilknytning og et ønske om å bidra til mer og bedre ledertrening. Vi har alle vært, eller er, aktive i lokal ledertrening og har på ingen måte et nøytralt syn på ledertrening som kirkelig praksis.

Benevnelsen «LEK» kan i alle fall forstås på tre måter, som alle sier noe om forskningsprosjektets empiriske interesser og teoretiske forutsetninger: Først og fremst er LEK et akronym, hentet fra forbokstavene i fenomenet vi ønsker å undersøke, nemlig Ledertrening etter konfirmasjon. Sekundært har vi hatt en interesse av å fokusere på ledertrening som frivillig aktivitet. Selv om profesjonelle medarbeidere spiller en rolle i ledertreningen, er brorparten av ledertreningen drevet av lekfolk (motsatsen til vigslede medarbeidere). Mye av den eksisterende lederlitteraturen, også i kirken, fokuserer på å lede ansatte. [10] Å lede frivillige, og å trene frivillige, er noe ganske annet. Den tredje – kanskje minst viktige, men morsomste – betydningen av LEK-navnet er som hentydning til ledertreningens uformelle karakter. Det er et karaktertrekk i mye ledertrening at veien blir til mens man går, at alvor og lek blandes sammen, og at ledertreningen sjelden følger strengt regulerte læringsbaner. Læringen skjer like mye «ute i felten», gjennom å prøve og feile, som i velorganiserte klasseromssituasjoner.

Forskningsobjektet: forhandlingen mellom nasjonale og lokale aktører i ledertreningen

Kirkens tilbud til barn og ungdom, kanskje med unntak av det som gjelder trosopplæring, er mindre regulert enn de fleste andre områder i Dnk. Det er mange som har litt ansvar, det er mye som ingen har ansvar for, og det er mange som tar ansvar frivillig. [11] En viktig aktør i ledertreningen etter konfirmasjon er de nasjonale og regionale kristne ungdomsorganisasjonene. I disse organisasjonene har man lenge drevet med ledertrening. Skolelagets (NKSS) Nyttårslederkurs (NÅLK) og Speiderens tradisjonelle gradssystem er eksempler på dette. Norges KFUK/M var pionerer i å sette sin ledertrening i forbindelse med konfirmasjonstid og lokalmenigheter med sitt MiLK-kurs midt på 90-tallet, og er den organisasjonen som mest systematisk har drevet dette arbeidet framover. [12] I dag er det flere organisasjoner som tilbyr konsepter og inspirasjon for ledertrening etter konfirmasjon i lokalmenigheter: KRIK, NMSU, HEKTA, Skjærgåds Live, Acta, Blåkors, Ung Kirkesang, «followme», «Ønsket og Elsket».

En annen og minst like viktig aktør i ledertreningen er de lokale menighetene. I tidligere tider var ledertrening overlatt til organisasjonene. De seneste tiårene er den særlig drevet fram av trosopplæringsreformen, og etter inspirasjon fra internasjonal «youth ministry» har lokalmenighetene blitt en selvstendig aktør i ledertreningen. Noen menigheter har laget helt egne kurs- og ledertreningsopplegg fra bunnen av. Andre bruker ferdige opplegg fra organisasjonene. Men langt de fleste lokalmenighetene framstår for oss som aktive forhandlere (i overført betydning). De henter litt inspirasjon her og litt inspirasjon der og komponerer selv et stedegent ledertreningsopplegg for sin menighet. Den lokale trosopplærer, diakon, prest eller kateket inntar førersetet i en aktiv forhandlingsrolle. Forhandlingen som skjer mellom nasjonale ungdomsorganisasjoners ferdige opplegg og lokale menigheters tilpasning, er en hovedinteresse i vår forskning.

På en tilsvarende måte går det an å framstille to andre aktører i ledertrening: på den ene siden fjorårskonfirmantene og andre deltagere i ledertreningen (som er der for å lære), og på den andre siden kirkelig ansatte og frivillige (som er der for å undervise). Mange som deltar i ledertrening, innehar begge roller. Frivillige ungdomsledere som arrangerer lederkurs, går selv ofte på andre lederkurs. Her kommer den doble pedagogiske utfordringen til syne. Alle deltagere på lederkurs er elev og lærer samtidig. På kurset er de der for å lære. I konfirmasjonsundervisningen er de selv lærere. Likevel kan det være saklige grunner for å tydeliggjøre de to rollene: deltager/elev på den ene siden – arrangør/lærer på den andre siden. Også her skjer det en forhandling. I alt kirkelig ungdomsarbeid har man lenge diskutert bruken av konjunksjonene «for», «med» og «av» ungdom, som en indikator på ungdommenes medvirkning i opplegget.

Disse to forhandlingene, mellom nasjonale organisasjoner og lokale menigheter på den ene siden, og mellom deltager- og arrangørmedvirkning på den andre siden, kan man framstille som et koordinatsystem. Dette har også vært et bærende teoriperspektiv i LEK.  Det kan også være en nyttig grafisk framstilling for å arbeide med å utvikle ledertreningen på bakkenivå i Dnk.
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  Figur 1. Aktørene i ledertrening i Dnk: Forhandlingen mellom lokal menighet og ungdomsorganisasjon og mellom arrangør og deltager

  



På bakgrunn av disse observasjonene organiserte vi forskningsprosjektet «LEK» i tre underprosjekter. Delprosjekt A skulle særlig nærme seg fenomenet ovenfra og særlig fokusere på nasjonale aktører og planer. Sirris og Lerheim har hatt ansvar for dette. Delprosjekt B hadde motsatt tilnærming og nærmet seg ledertreningen nedenfra og lokalt. Her er fokuset lederkurs slik de foregår lokalt, og med særlig henblikk på deltagernes egne erfaringer. Norheim og Sæbø Rystad har hatt ansvaret for dette. Delprosjekt C var særlig rettet mot hva som skjer i samarbeidet og forhandlingen mellom det nasjonale og det lokale, men også forhandlingen mellom deltager- og arrangørperspektiv. Sandsmark og Tveitereid har hatt ansvar for dette. Mer om forskningsdesign, utvalg, materiale, teori og metode er å finne knyttet til de aktuelle kapitlene og som vedlegg bakerst i boken.

Tidligere forskning

Vi kjenner ikke til at ledertreningsfenomenet har blitt undersøkt eller drøftet utførlig i den eksisterende forskningslitteraturen. Derimot har vi som lærere ved de kirkelige utdanningsinstitusjonene møtt interesse for dette fenomenet hos studenter som vil undersøke ulike sider ved ledertrening etter konfirmasjon i sine masteroppgaver. Det er derfor disse masteroppgavene som danner den faktiske forskningslitteraturen på feltet.

Dette er interessant i seg selv. Kanskje er det med på å understreke at det finnes sammenhenger mellom den faktiske ledertreningen og rekruttering til kirkelige studier og tjenester? Kanskje er disse studentenes interesse med på å understreke betydningen av ledertrening – det at studenter selv velger dette, blant alle temaer, til sin fordypningsoppgave? Og kanskje er det også med på å understreke hullet i forskningslitteraturen?

Flere av disse masteroppgavene undersøker og drøfter én eller flere av de nevnte dimensjonene ved ledertreningsfenomenet (ledelse, teologi, pedagogikk og fellesskap). I utvalget av masteroppgaver som her skal nevnes, ser vi tydelig hvordan de ulike perspektivene fletter seg sammen:

Anne Karen Myklebust (2016) undersøker i oppgaven «Lederidentitet eller kristen identitet? Ja takk – begge deler: Hva kjennetegner kristen ledertrening?» [13] dokumenter fra Norges KFUK-KFUMs minilederkurs MiLK, og Actas medarbeiderkurs Loved i praksis i lys av sosiokulturell aktivitetsteori. Hun konkluderer blant annet med at noe av det som kjennetegner kristen ledertrening, er at organisasjonene ønsker å utvikle en identitet hos deltagerne. Denne identitetsutviklingen tar noe ulik form i de ulike oppleggene, men handler både om å være kristen og å være leder.

Også Oddhild Johnsen Klevberg (2018) sammenligner dokumenter knyttet til MiLK fra Norges KFUK-KFUM og Ledarutbildning för Unga ledare i Svenska kyrkan i oppgaven «Lederkurs for ungdomsledere i den norske og svenske kirken: En pedagogisk analyse av læremidler». [14] Klevberg undersøker de to oppleggene med tanke på praksisfellesskap og læringsfellesskap. Hun trekker fram hvordan ungdommene i det svenske opplegget i større grad inkluderes i et læringsfellesskap, og peker på problemer med tilpasning av det norske opplegget til lokale forhold.

Åsmund Offernes (2015) intervjuer deltagere i ledertreningen i oppgaven «ʻNår du er leder så blir det helt annerledes’: Hjelpelederkurs – Fellesskap som bygger tro?». [15] Han er blant annet nysgjerrig på ungdommenes erfaringer knyttet til trospraksiser, sosialisering og identitet. I oppsummeringen er det særlig fellesskapsdimensjonene ved ledertreningen han trekker fram.

Live Lunde Gjedrem (2018) [16] og Bjarte Søvde (2016) [17] finner sammenhenger mellom pedagogikk og teologi i sine kvalitative undersøkelser av lokale ledertreningsopplegg.

Henning Boklund (2022) er på sin side interessert i meningsdannelse og levd teologi hos folkehøyskoleelever, med bakgrunn i ledertrening og som konfirmantledere. Han konkluderer i oppgaven «Ungdommers levde teolog: En kvalitativ studie av 6 ungdommers teologiske meningsdannelse fra deres tid som konfirmanter, konfirmantledere og folkehøyskoleelever» med at «meningsfull teologi har blitt til i fellesskap, på møter, gjennom samtaler om tro, formidling av tro, i møte med voksne og gjennom opplevelser som kan kalles religiøse». [18]

Også mer kritiske perspektiver er å finne blant disse masteroppgavene, som i Martine Ljønes’ (2015) «Seksuelle krenkelser – et tema i ledertreningen?». [19] I sin kvalitative studie konkluderer hun med at saken kommuniseres litt ulikt på tvers av utvalget (KRIK, KFUK/KFUM og NLM), men at kommunikasjonen om dette i ledertreningen likevel er mangelfull.

Maria Næs (2021) er interessert i leir. I oppgaven «Sårbar ungdom på leir: En empirisk studie av hvordan ansatte i kristne organisasjoner reflekterer rundt tilrettelegging av leir for sårbar ungdom» overraskes hun positivt over mengden av tiltak, graden av tilrettelegging, og evnen til å skape trygghet hos disse leirarrangørene (HEKTA, KFUK-KFUM og KRIK). [20]

Anette Nordby (2021) har på sin side intervjuet tidligere ungdommer i ledertreningen som siden har forlatt troen: «Når troen ikke blir livslang: En kvalitativ analyse av apostasi hos unge voksne i Den norske kirke, og en praktisk teologisk diskusjon». [21] Her viser hun hvordan avvisningen av troen sjelden er aktiv, bevisst eller intendert – det bare blir sånn. På samme tid kjennetegnes apostasien av sammenheng med endrede sosiale livsforhold. Hun oppsummerer med tre teser: 1) Gode opplevelser i kirken er ikke nok, 2) praksis og apostasi henger sammen, og 3) sosiale fellesskap har konsekvenser for apostasi.

Marie Ghanavatian (2023) analyserer i sin masteroppgave KFUK/KFUMs LIV-kurs med henblikk på hvilke forestillinger om kristendom, læring og danning som preger kursene. Hun analyserer grunnlagsdokumenter og læreplaner, og intervjuer sentrale personer på forbundskontoret og i kretsene. Hun påviser hvordan både en kombinasjon av skandinavisk skapelsesteologi og frigjøringsteologi med vekt på kontekstualitet og kontrasterfaringer preger kristendomsforståelsen gjennomgående i disse kursene.

For å oppsummere: Det finnes en betydelig produksjon av masteroppgaver knyttet til ledertrening etter konfirmasjon. Flertallet av disse berører sammenhenger mellom ledertreningens ulike sider: ledelse, teologi, pedagogikk og fellesskap – og bekrefter på denne måten ledertreningen som et flertydig fenomen. Videre kan vi konkludere med at den store interessen for ledertrening på masternivå står i sterk kontrast til en laber interesse for fenomenet blant etablerte forskere. Dette prosjektet og denne boken er et forsøk på å rette opp noe av denne skjevheten.

Om denne boken

Boken er delt i to hoveddeler.

Del 1 har vi kalt «Hva skjer i ledertreningen? Empiriske bidrag til forståelsen av fenomenet ledertrening etter konfirmasjon». Her rapporterer vi fra vår kvalitative forskning lokalt, nasjonalt og som forhandling.

Bård Norheim og Linn Sæbø Rystad har skrevet tre kapitler sammen om lokale lederkurs. Disse kapitlene tar utgangspunkt i feltarbeid på lederkurs i to menigheter, kalt «Øst» og «Vest». (Dette feltarbeidet er tydeligere beskrevet i vedlegg 2). Kapittel 2, «Trygge, åpne og fellesskapssøkende? Ungdommene på lederkurs», forsøker å beskrive hva som kjennetegner de ungdommene som faktisk kommer på lederkurs. Kapittel 3, «ʻÉn for alle, alle for én’: Lederkurset som lederkurs», analyserer de lokale lederkursene i lys av ledelsesteori, mens kapittel 4, «Plausibel og pålitelig: Lederkurset som trosopplæring», beskriver den trosmessige utviklingen som skjer på disse lederkursene.

Steffen Sirris har skrevet kapittel 5, «Autonomi og handlingsrom: Kirkeorganisasjonens forståelse av ledertreningen», hvor han har sett på dokumenter og intervjuet kirkeledere nasjonalt, på bispedømmenivå og i organisasjoner, for å avdekke deres forståelse av fenomenet. Sirris har også gjort et selvstendig feltarbeid knyttet til kapittel 8, «Relasjoner, oppgaver og formål: Frivillighet og frivillighetsledelse i ledertrening», hvor han belyser lokale ungdomsledere som frivillige.

Kapittel 6 og 7 er skrevet av Astrid Sandsmark og Knut Tveitereid. Begge disse kapitlene tar utgangspunkt i den ledertreningen som skjer på konfirmantleir for lokale konfirmantgrupper i regi av to organisasjoner. (Dette feltarbeidet er tydeligere beskrevet i vedlegg 2.) Kapittel 6, «Ledertrening på konfirmantleir: Et undervurdert element i samarbeidet mellom lokalmenighet og nasjonal organisasjon?», gjør bruk av aktivitetsteori til å belyse tre områder hvor samarbeidet skaper friksjon – og dermed mulighet for læring. Kapittel 7, ʻIt takes a village’: Ledertreningens pedagogikk på intergruppenivå», forsker fram hvordan ulike grupper av ledere relaterer til hverandre på ulike måter på leir – og dermed legger grunnlag for ulik type læring.

Bokens andre hoveddel har fått tittelen «Hva har vi lært? Konstruktive bidrag til ledertrening etter konfirmasjon». Dette er en samling diskusjonskapitler som i større eller mindre grad tar utgangspunkt i de empiriske funnene i LEK-prosjektet, men som alle drøfter det vi anser som viktige sider ved ledertreningen.

I kapittel 9, «Sendelse, allsang og bønn: Reifikasjon i ledertreningens levde teologi», forsøker jeg å gjennomtenke hvordan ulike trosuttrykk materialiserer seg i ledertreningen, og peker på det teologiske potensialet.

I kapittel 10, «ʻÅ tune seg inn’: Lederkurslederes rollerepertoar», diskuterer Bård Norheim behovet for at ledertreningen gestalter ulike lederroller.

I kapittel 11 og 12 har vi to gjesteskribenter, som begge kjenner feltet godt, og hver på sin måte representerer en faglighet som vi ønsket å ha med i denne boken. Dorte Kappelgaard skriver om hvordan ledertrening i seg selv er en kreativ prosess, og hvordan ledertreningen også tilrettelegger for ytterligere kreativitet, i kapittelet «Å legge til rette for unges kreative prosesser». Asgeir Sele utvider begrepet «kirkelig tilsyn» og diskuterer hvordan dette kan appliseres på – og utfordrer – ledertreningen, i kapittelet: «Hvem ser til at alt går godt? Tilsynet i et komplekst organisert kirkelig arbeid».

I kapittel 13, «Å leke voksen: Lederkurset som communitas», drøfter Bård Norheim ledertrening som en liminal overgangsrite – og spør om ledertreningen de facto har overtatt noe av den funksjonen konfirmasjonen hadde tidligere i overgangen mellom barn og voksen.

Kapittel 14 heter «Ledelsesbegreper i ledertrening etter konfirmasjonen og i allmenn lederutvikling». Her diskuterer Stephen Sirris kirkelig ledertrening opp mot teori om lederutvikling fra andre samfunnsområder.

I kapittel 15, «Folket og flokken: Fellesskapet, et dilemma i folkekirkelig ledertrening?», skarpstiller jeg et klassisk ekklesiologisk dilemma, nemlig forutsetninger for fellesskap i en folkekirkelig kontekst.

Denne fagfellevurderte antologien vil etter all sannsynlighet bli lagt opp som pensum på MF, TF, NLA og VID i de kirkelige profesjonsutdanningene. Dette sier noe om bokens nivå og bruksområde. Vi håper likevel at den er skrevet på en slik måte at den oppleves lesbar også utenfor akademia – for dem som står med begge beina i faktisk kirkelig ledertrening, og som har utdanningen enten bak seg eller foran seg. En lesehjelp er å finne i temaregisteret bakerst i boken.

Knut Tveitereid, redaktør
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