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Om denne boken

Nordmenn har levd med TV 2 som en vesentlig del av sin mediehverdag i 20 år. Men den dramatiske historien om etableringen og driften av TV 2 er langt fra hverdagslig. Det er en beretning om store penger, rå makt og berømmelsens høye pris. I denne thrilleraktige dokumentarboken avsløres intrigene i kulissene mens TV 2 på rekordtid bygget seg opp til å bli den første og største kommersielle leverandøren av nyheter, sport og underholdning til det norske folk. Programlederne ble superstjerner, men ikke alle tålte rampelyset. Nyhetsredaksjonen kuttet svinger for å gi seerne nyheter med punch, sett fra den lille manns perspektiv. Serier som Hotel Cæsar og Gutta på tur skapte norsk mediehistorie. Redaktørene nektet å føye seg etter styringskåte politikere, mens eierne kjempet seg imellom for å få kontroll over kanalen. Milliardene som etter hvert strømmet inn, ble ofte skuslet bort på stormannsgale investeringer, og da kampen sto om verdifulle fotballrettigheter, satset TV 2s ledelse alt for å vinne. Etter 20 år som sentralt redskap for å sikre norsk innhold til norske seere, ble TV 2 solgt til utlandet. Boken beskriver den utrolige maktkampen som ble utkjempet i forkant av salget. Endelig får du Se hva som skjedde.
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SE HVA SOM SKJEDDE

–historien om TV 2
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FORORD

TV 2 er et kommersielt, sofistikert, konkurransedyktig selskap. Men det er oppfostret på et monopol og har først de siste få årene møtt egentlig konkurranse i annonsemarkedet og på fjernkontrollen. TV 2 har ikke taklet denne overgangen bra. Kanalen taper markedsandeler, må kutte kostnader og har stått i store konflikter med eiere, myndigheter og samarbeidspartnere.

I 2012 befinner TV 2 seg i en vanskelig skvis. På den ene siden konkurrerer selskapet med NRK om innhold, om det seriøse allmennkringkaster-stoffet, om nyheter, sport og seere. På den andre siden kjemper kanalen mot et stadig friskere TVNorge om annonsemarkedet, de viktige seergruppene, talentene og annonsekronene.

Før konkurrerte TV 2 med to–tre kanaler. Nå konkurrerer det med 100 kanaler på fjernkontrollen, med VGTV på PC og brett, og med YouTube på mobiltelefonen. It’s death by mousebite, som den kanskje viktigste personen i utviklingen av TV 2 gjennom 20 år, programredaktør John Ranelagh, uttrykker det.

Det eneste som er sikkert innen kommersiell TV-virksomhet, er at i neste sesong kan situasjonen være snudd på hodet.

Da vi startet arbeidet med denne boken i fjor høst, hang et tre meter høyt og fire meter bredt bilde på veggen rett innenfor døren i Bergen Kunsthall. Det var signaloransje, med følgende profetiske tekst:

FOREIGNERS, PLEASE DON’T LEAVE US ALONE WITH THE DANES.

Vinteren 2012 ble Norge vitne til et selsomt oppgjør om eierskapet i TV 2, da næringsministeren barket sammen med en av Norges mektigste næringslivsledere om salget av kanalen til danske Egmont.

Det var siste ledd i en serie hendelser der A-pressen først skviset ut Norges største private medieeier, Schibsted, fra TV 2, for deretter å selge TV 2 til utlandet. Bak A-pressen står Landsorganisasjonen (LO) og det statskontrollerte telekonsernet Telenor med nærings- og handelsminister Trond Giske som største eier. Hadde LO og Giske en plan med det som skjedde, eller ble de lurt?

I denne boken får du for første gang lese om hva som skjedde. Om de storslåtte planene om et «Nordic Broadcasting», som skulle forene de største kommersielle TV-kanalene i Norge, Sverige, Finland og etterhvert kanskje Danmark, i en stor enhet med overlegen konkurransekraft. Og om hvordan planene kollapset i en politisk skittentøyvask som førte til tillitskrise på høyt nivå mellom Nordens største medieselskaper. Du får også lese om Egmonts 20 år lange historie som eier i TV 2. Ikke alle kapitler er like ærerike.

Seierherrene skriver som regel historien. Det er et ordtak vi har fått høre flere ganger under arbeidet med denne boken. Hvis det stemmer, finnes det mange seierherrer i TV 2. Godt over 100 personer har bidratt til å fortelle historien. De aller fleste har delt sine innerste tanker, beste historier, dokumenter, analyser og fortellinger fra TV 2s indre liv.

Enkelte har valgt å takke nei til å snakke med oss. De har tilsynelatende ikke hatt interesse av å bidra til å skrive historien. De er bare en håndfull. Men de er sentrale TV 2-medarbeidere.

Så har vi de som forsøkte å styre prosessen. Dan Børge Akerø har fortalt oss om en slags pakt som angivelig eksisterer blant de øverste lederne fra TV 2s tidlige dager, et «omerta»: visse historier og hendelser skal aldri gjenfortelles. Han har også ringt til tidligere ledere i TV 2 for å minne dem om denne pakten. Men de andre lederne fra denne perioden husker ikke noen slik avtale.

Tidligere styreformann Kjell Stahl spilte en sentral rolle i oppbygningen av TV 2 og opplevde en rekke konflikter rundt sin person. Han har likevel antydet at han sitter på materiale som kan bli tilgjengelig for noen som «vinner hans tillit».

Akerø og Stahl var hovedaktører i en av de største maktkampene i TV 2s historie. De bidro på hver sin måte til å spre konflikt, misnøye og mistenksomhet i sine ledergrupper, og ble til slutt ofre for det kaos og konfliktfylte arbeidsmiljø de selv hadde skapt.

Blant de over 100 kildene finnes TV 2s fire toppsjefer gjennom disse 20 årene. De er alle markante personligheter som har styrt TV 2 gjennom hver sin spesielle periode med særegne utfordringer og muligheter. Vi har valgt å bygge opp denne boken rundt de fire toppsjefenes perioder: Bjørn Atle Holter-Hovinds planlegging og ekstremhurtige ni-måneders oppbygning av Norges første kommersielle TV-kanal, en gründerfase det lukter svidd av, da noen av aktørene ble brent i varmen fra friksjonen. Arne A. Jensens krigerperiode for å løfte TV 2 ut av en planlagt konkurs til kommersiell kjempesuksess, hans konstante kamp om makten med eiere, politikere og interne fiender, og hans spektakulære farvelkyss til kanalen. Kåre Valebrokks opprydningsaksjon, kjøpefest, utvidelsestokt og etablering av en slagkraftig nyhetskanal. Og endelig Alf Hildrums opprydning etter Valebrokk, dramatiske nedskjæringsrunder, kamp om sportsrettigheter og restrukturering av TV 2.

Hva vinnere og tapere angår, har TV 2 nok til å fylle flere bøker. TV er de store egoers bransje. TV er også –for å bruke Arne A. Jensens ord –et bedragersk medium. Det blåser opp ting som er uviktige til enorme proporsjoner. Det får viktige ting til å se kjipe og enkle ut. Det får middelmådige mennesker til å utvikle skyhøye selvbilder.

TV har makt til å forme meninger, til å gjøre et sykkelløp i Frankrike interessant og en partileder arbeidsløs. TV-redaktøren har makt til å avsløre en politiker som kjøper sex i Riga den ene dagen, og sende pornostjerner og prostituerte inn i Big Brother-huset den neste for å lokke deltakerne til å ha sex for åpent kamera.

På en slik arbeidsplass pågår en konstant krig. Om penger, makt og posisjoner. Om minutter og sendetider, om programlederjobber og profilerte stillinger. Om konsesjoner og avtaler. Om penger. Tid. Status.

Konfliktene driver utviklingen fremover og er viktige for å forstå TV 2s historie. Denne boken er historien om spillerne, om spillebrikkene og om spillebrettet. Om de som behersker det, og om de som ikke gjorde det. Og om de som behersket det, men ikke taklet oppturen, eller nedturen.

Vi skylder en stor takk til alle som har delt sine historier, tanker, kunnskaper og analyser med oss.

Bjørn Eckblad

Gøran Skaalmo

Oslo, juli 2012




ROLLELISTE

(hovedaktører)

AKERØ, DAN BØRGE

Journalist, programleder, programskaper, underholder, programdirektør og ridder, født i 1951. TV 2s første programdirektør var en stor NRK-kjendis, men ble fratatt jobben etter at TV 2 gikk på lufta. Programleder for blant annet LørDan og RiksDan på TV 2 og QuizDan på NRK. Ridder av 1. klasse av Den Kongelige Norske St. Olavs Orden.



ANDREASSEN, FINN HARALD

Journalist, redaktør og programdirektør, født i 1944. Var sentral i oppbygningen av TV 2, men sluttet brått i 2000 etter nederlag i maktkamp med Kåre Valebrokk. Fortalte senere sin versjon av TV 2-historien i boken Subjektivt kamera.



ANDRESEN, NILS KETIL

Siviløkonom, selger, researcher og programdirektør, født i 1962. Begynte som selger i TVNorge i 1989. Overtok som programdirektør i TV 2 i 2000.



ANKER-JENSEN, ARNE HARBITz

Siviløkonom, jurist, reklamemann, redaktør og Braathens-sjef, født i 1954. Tidligere kjent som Arne A. Jensen (mellomnavnet var Agner, ikke Armani). Gjorde TV 2 til en suksess, men kranglet med eierne fra han ble ansatt i 1993 til han sluttet i 1999.



BARR, CONNIE BEATE

Journalist, programleder og dokumentarregissør, født i 1965. Jobbet i TV 2 fra starten i 1992 og frem til hun tok sluttpakke i 2010. Produserte i 2012 Beretninger om begynnelser i sitt eget produksjonsselskap Storia.



BERG, BJARNE

Svømmer (Norgesrekord på 100 meter butterfly i 1969), journalist, redaktør og gründer, født i 1950, død i 2010. Jobbet i Dagbladet og Bergens Tidende før han kom til TV 2 som redaksjonssjef våren 1992. Avanserte til nyhetsredaktør før han ble satt til å lede TV 2s suksessrike grafikkselskap Vizrt.



BJERKAAS, HANS-TORE

Journalist, redaktør og TV-sjef, født i 1951. Var sentral i den første oppbygningsfasen i TV 2, før han returnerte til NRK, der han ble kringkastingssjef i 2007.



CARSTENSEN, HANS JACOB

Dansk økonom, født i 1965. Representerer Egmont i TV 2s styre og lyktes i januar 2012 å ta full kontroll over det norske TV-konsernet.



ERIKSEN, THOR GJERMUND

Journalist, politiker og direktør, født i 1966. Jobbet i Dagbladet og Aftenposten før han kom til A-pressen, der han etterhvert ble konsernsjef. Har meldt overgang fra SV til Ap.



FALCK, PETER EMANUEL

Svensk manusforfatter og produsent, født i 1952. Skapte svenske såpeoperaer som Storstad, Varuhuset og Rederiet på SVT og Tre Kronor på TV4. Revolusjonerte deretter norsk TV-drama sammen med makkeren Christian Wikander gjennom såpesuksessene Familiesagaen De syv søstre og Hotel Cæsar på TV 2.



GIERTSEN, THOMAS BAUER EGEBERG

Komiker, født i 1971. Dag Frøland-beundreren ble revymaker i 5. klasse. Kjent fra Mandagsklubben og Helt Perfekt på TVNorge, og Torsdagsklubben, Endelig fredag og Norske Talenter på TV 2. Hans produksjonsselskap Feelgood har produsert Torsdag kveld fra Nydalen, Skavlan og Nårje, og Giertsen ble rik da han solgte det til Sony BMG i 2010.



GISKE, TROND

Cand.mag., stortingspolitiker og statsråd, født i 1966. AUF-leder, EU-motstander og Gerd-Liv Valla-alliert. Kultur- og kirkeminister og nærings- og handelsminister i Stoltenberg-regjeringene. Arkitekten bak TV 2s avtale med staten i 2010.



GRÆSVIK, FREDRIK

Journalist, forfatter og regissør, født i 1967. Som tidligere utenrikssjef og nå en av TV 2s sentrale utenriksmedarbeidere, befinner han seg ofte der det smeller, som i Bagdad i mars 2003 og på Hotel Serena i Kabul i 2008. Var våren 2012 programleder for Til bords med fienden på TV 2.



HELSKOG, GERHARD

Bedriftsøkonom og journalist, født i 1963. Hadde stor suksess med Dokument 2 og Rikets tilstand i TV 2, men bommet stygt med «avsløringen» av dopingmisbruk i den norske OL-troppen i 1994. Senere utenrikskorrespondent og politisk reporter.



HENSCHIEN, THOMAS

Journalist, nyhetsanker og direktør, født i 1969. Sentral i utviklingen og driften av Nyhetskanalen fra 2006. Ble også sentral i nedbemanningsprosessene, og valgte å slutte i TV 2 i 2010. Leder for mobilmarkedsføringsselskapet ComCom.



HILDRUM, ALF IVAR

Siviløkonom, journalist og redaktør, født i 1948. Skrev nyhetssaken som medførte statsminister Odvar Nordlis avgang i 1981, ledet A-pressen fra 1987, kjøpte seg inn i TV 2 i 1995, skviset ut Schibsted i 2006 og overtok TV 2-ledelsen i 2007. Snappet Premier League foran nesen på konkurrentene i 2010 og 2012.



HJELTNES, ARNE

Siviløkonom, tekstforfatter, promosjef, programleder, forfatter, moromann og Høyre-politiker, født i 1963. Sentral i TV 2-suksessen Gutta på tur med skiessene Vegard Ulvang, Bjørn Dæhlie og kokken Arne Brimi.



HOLTER-HOVIND, BJØRN ATLE

Siviløkonom, byråkrat, bonde og redaktør, født i 1944. Prosjekterte, startet og ledet TV 2 frem til et halvt år etter lansering. Tidligere en av Schibsted-eier Tinius Nagell-Erichsens mest betrodde menn.



INDRØY, RUNE

Journalist og spin doctor, født i 1964. Jobbet i Askøy Tidend, Askøyværingen, Bergens Tidende og Aftenposten før han gikk til TV 2 i 1992. Reporter og redaksjonssjef i TV 2, før han ble informasjonssjef i 1997, informasjonsdirektør i 2000 og kommunikasjonsdirektør i 2001. Beskrevet som TV 2s «KGB-oberst» av eks-kollega Finn H. Andreassen.



JOHANNESSEN, ØIVIND SØRBØ

Siviløkonom, økonomidirektør og bergenser, født i 1952. Kom til TV 2 fra Bergen Skillingsbank. Kjøpte 15 år gammel brukt fallskjerm av Bergen Fallskjermklubb i avskjedsgave til Bjørn Atle Holter-Hovind. Uoffisiell norgesmester i utnyttelse av fremførbare underskudd. Styremedlem i Bergen Fest siden 2001.



JURITZEN, ARVE

Journalist, programleder, TV-produsent og forlegger, født i 1960. Statist i Star Wars episode V: Imperiet slår tilbake fra 1980, innspilt på Finse. Med erfaring fra amerikansk forbrukerjournalistikk, startet han TV 2 hjelper deg og ledet senere Vil du bli Millionær? før han meldte overgang til TVNorge og Big Brother.



JØRGENSEN, PÅL THORE

Journalist, forfatter, nyhetsanker og debattleder, født i 1951. Erfaring fra Vårt Land, Vi Menn, VG og Dagbladet, før han kom til TV 2 i 1992. Kjent for kvikke overleveringer til sportsanker Davy Wathne i 1990-årene, 687 Tabloid-sendinger på 2000-tallet og ny karriere som utenriksreporter fra 2010.



KALVIG, SIRI MARGRETHE

Meteorolog, værmelder, gründer og programleder, født i 1970. Som Vær-Siri sendte hun solskinnsmeldinger til det norske folk og ble et av TV 2s sterkeste kort. Samtidig dyrket hun frem værtjenester for kunder i shipping, olje- og kraftindustrien som eget forretningsområde i egenskap av gründer og daglig leder i selskapet Storm fra 1997.



KNARBAKK, JAN ERIK

Redaktør og direktør, født i 1952. Representerte i en årrekke Schibsted som styreleder i TV 2, der han ansatte Kåre Valebrokk i 1999. Samboer med Høyre-politiker Per-Kristian Foss.



KRISTIANSEN, STEIN KÅRE

Norsk journalist, redaktør og ellevebarnspappa, født i 1951. KrF-politiker Kåre Kristiansens sønn påbegynte journalistkarrieren i Vårt Land. Deretter politikk, utenriks og mellomlederjobb i VG, før han ble kommentator og politisk redaktør i TV 2 fra 1996. Lager politisk Muppetshow (Kristiansen og Strand) med Dagsavisens sjefredaktør Arne Strand.



KVERNSTRØM, TROND

TV-produsent, født i 1966. Startet karrieren i TVNorge før han gikk til Nordisk Film, der han blant annet produserte HitAwards. Startet produksjonsselskapet Monster Media sammen med Olav Øen i 2001, og har siden stått bak blant annet Idol, Skal vi danse?, Senkveld, Gullruten, Gøy på landet, Halvbroren, Etaten, NAV og Nattskiftet.



LØNNING, PER STÅLE

Journalist og programleder, født i 1950. Debattleder for Kveldsåpent på NRK og Klart svar på TVNorge. Ble førstemann med NRK, TVNorge og TV 2 på CV-en da Arne A. Jensen lokket ham til TV 2 i april 1994. Ledet Lønning direkte og Sentrum før Kåre Valebrokk tok ham av skjermen i 2000. Kåret til Folkets TV-favoritt av publikum samme år.



MANNES, SIRI LILL

Journalist, historiker, forfatter og nyhetsanker, født i 1970. Hadde frilanset i TV Bergen, Radio 102 og Haugesunds Avis, og jobbet som russisklærer før hun fikk jobb i TV 2 i 1992. Nyhetsanker om morgenen fra 1995 og om kvelden fra 1999. Tok sluttpakke i 2010 og utga like etterpå kriminalromanen 66 grader nord.



NORVIK, HARALD

Næringslivsleder og profesjonelt styremedlem, født 1946. Ap-politiker, bl.a. statssekretær i Olje- og energidepartementet 1979–81. Konsernsjef i Statoil fra 1988 til 1999. Styreleder i Telenor 2007–2012. Ble avsattt av næringsminister Trond Giske ved generalforsamlingen i mai 2012 etter salget av TV 2 til Danmark, til tross for at han ikke var på valg.



NUMME, THOMAS

TV-underholder, født i 1970. Oppdaget av Trond Kvernstrøm da han laget NRK-programmet Trigger sammen med Solveig Kloppen og Harald Rønneberg. Programleder for første sesong av Idol, Senkveld med Thomas og Harald og Spellemannprisen på TV 2. Eier managementselskapet Plan b sammen med Harald Rønneberg og Truls Svendsen.



RANELAGH, JOHN O’BEIRNE

Engelsk forfatter, historiker, TV-gründer og Bentley-eier, født i 1947. Jobbet for Margareth Thatcher i 1970-årene og utga boken Thatcher’s People i 1991. Har også skrevet historien om CIA. Med bakgrunn fra BBC ble han i 1981 med på å starte Channel 4 i England og senere dansk TV 2, før han ble sentral i oppbygningen av norsk TV 2 fra 1991.



RØNNEBERG, HARALD JOHNSTEIN

Diplomøkonom og programleder, født i 1973. Var innom NRK før han ble hentet til TV 2 og ledet første sesong av Idol sammen med Thomas Numme. Programleder for Senkveld med Thomas og Harald. Har hoppet i Holmenkollen og ledet Spellemannsprisen. Eier managementselskapet Plan b sammen med Thomas Numme og Truls Svendsen.



RØNNINGEN, TRYGVE

Programleder og programdirektør, født i 1968. Jobbet i Oppland Arbeiderblad før han ble journalist i VGs Rampelys. Ansatt i TV 2 av Dan Børge Akerø. Programleder for God ettermiddag Norge, Resonans, Nå eller aldri og Jeopardy. Underholdningssjef og programdirektør i TV 2 før han brøt ut i 2000. Programdirektør i TV3 frem til 2011.



SCHERMAN, JAN

Svensk journalist, redaktør og direktør, født i 1950. Tidligere programleder for gravemagasinet Kalla Fakta, senere sjef for svensk TV4 og intens deltager i maktspillet om en nordisk samordning av TV-markedet.



SKAPPEL, ANNA DOROTHEA (DORTHE)

Modell og programleder, født i 1962. Programleder i X-press, God kveld Norge, Gullruten og STIL på TV 2.



STAUDE, VÅR

Reporter, nyhetsanker og programleder, født i 1966. Hadde journalistutdanning fra USA og fire års fartstid i NRK Dagsnytt da hun våren 1992 traff Oddvar Stenstrøm og nærmest ble tilbudt jobb i TV 2 på stedet. Programleder for God morgen Norge.



STENSTRØM, ODDVAR

Journalist, redaktør og programleder, født i 1946. Var utenriksmedarbeider i VG og NRK, og redaksjonssjef i Aftenposten før han ble koblet på TV 2-prosjektet som redaksjonell prosjektleder i 1991. Ledet debattprogrammet Holmgang i ti år. Nyhetsanker i TV 2 Nyhetskanalen.



STRØMME, HARALD

Økonom, journalist, forlagssjef og TV-direktør, født i 1962. Var med i TV 2s første ledergruppe, før han forsøkte å flytte Kunnskapsforlaget og Store Norske Leksikon over på nett. Var sjef i Try reklamebyrå i åtte år, før han overtok toppjobben i TVNorge i 2009.



VALEBROKK, KÅRE

Økonom, gravemaskinimportør, journalist og redaktør, født i 1940. Jobbet for Morgenbladet og VG før han i 1985 ble sjefredaktør i Dagens Næringsliv. Kjent for julebord med innflytelsesrike mennesker, lutefisk og akevitt på Theatercafeen. Foretrukket som TV 2-sjef fremfor Finn H. Andreassen av Schibsteds Jan Erik Knarbakk i 1999.



VALLA, GERD-LIV

Samfunnsviter, statssekretær og fagforeningsleder, født i 1948. Var LO-leder og styreleder da A-pressen kjøpte seg opp i TV 2, og var med på å ansette Alf Hildrum som TV 2-sjef. Felt av Ingunn Yssen i 2007.



WATHNE, FRANK HUEY (DAVY)

Sportsjournalist med cand. mag. i latin, norsk og historie, født i 1950. Var sportsjournalist i Bergens Tidende før han i 1992ble hentet til TV 2, der han ble satt på skjermen av Arne A. Jensen og ble TV-kjendis.



WIKANDER, CHRISTIAN

Svensk produsent, manusforfatter og regissør, født i 1960. Jobbet med Peter Emanuel Falck på svenske såpeoperaer som Rederiet på SVT og Tre Kronor på TV4. Reiste sammen med Falck til Norge, der de revolusjonerte norsk TV-drama med såpesuksessene Familiesagaen De syv søstre og Hotel Cæsar. Fra 2012 programsjef for drama i SVT.



WILBORN, FRITHJOF

Fotballspiller, lærer og programleder, født i 1961. Lovende fotballspiller i Strømsgodset og Brann, ansatt i TV 2 Sporten høsten 1995 og kåret til «Norges kjekkeste TV-mann» av VG i 1998. Senere programleder for Vil du bli millionær?, Farmen, TV 2s 10-årsjubileum og Skaperen. Comebackforsøk med Hvem kan slå Ylvis? på TVNorge i 2009.



AAMOT, KJELL

Siviløkonom og medieleder, født i 1950. Var økonomidirektør i Verdens Gang i 1977, senere VG-direktør og konsernsjef i Schibsted fra 1989. Sentral i etableringen av TV 2, og forsøkte i 2004–05 å erobre nordisk TV-hegemoni med et raid mot finske MTV3 og svenske TV4. Ble skviset ut fra TV 2 av A-pressen og Egmont i 2006.




INNLEDNING

Kommersiell TV er på mange måter ikke hva det gir seg ut for å være. Det er en illusjon som er skapt for at du som seer skal føle deg bra, slippe oss inn som gjester i ditt kjøkken, eller i finstua om kvelden.

Det er nemlig du som er produktet.

Det er deg TV 2 skal selge.

Det er ikke TV-programmene som er produktet, ikke reklamesendingene, ikke de storslåtte fredagsshowene. Det er deg! Det er du som er varen –til salgs for de som er villige til å betale mest for å leie deg en stakket stund. For å selge deg produktene, enten det er sardiner fra King Oscar, den siste platen til Dr. Hook, eller kremen mot analkløe med damen som gnir seg opp mot et tre. Den som alle ler av. Kanskje trenger du en ny bil.

Programmet du ser på, er der kun for å lokke deg ned i godstolen. Kun for å gjøre deg tilgjengelig for annonsørene. Det er det alt handler om.

TV 2s tidligere toppsjef Arne A. Jensen ba ved en anledning fotballkommentator Davy Wathne om å huske dette ene:

«TV 2 er etablert av én grunn: Å gjøre styrtrike mennesker enda rikere.»

I 2012 er det 20 år siden TV 2 fikk konsesjon med monopol på å sende riksdekkende kommersiell TV i Norge. De som husker tiden før TV 2, husker 1980-årene. Blasse, pastellfylte sendinger, endeløse sportssøndager og Erik Bye. Pompel og Pilt. Og bare det. Bare den ene NRK-kanalen som alle måtte nøye seg med. Bare Per Øyvind Heradstveit med nyhetene og Vidar Theisen med været. TV-historiens svar på grovbrød og tran, nøye utporsjonert av myndighetene og styrt av Arbeiderpartiets politikkmaskin, nøysomme herrer med alvorlig blikk.

De som hadde kabel-TV husker kanskje motsatsen: barte-TV-kanalen til Hallvard Flatland, det glinsende og blinkende TVNorge, der den tidligere trav-kommentatoren snurret lykkehjulet og tause Birgitte delte ut sponsede premier til vanlige folk. Lavbudsjett-TV forkledd som folkelig show.

TV 2 skulle endre alt dette.

Historien om TV 2 er historien om en håndfull mennesker som ikke kunne lage TV. Som kastet seg ut i et ellevilt prosjekt for å bygge Norges første ordentlige kommersielle TV-kanal med for lite ressurser, for lite erfaring og for lite penger. Men de hadde humør, fandenivoldskhet, kreativitet og pågangsmot, og i løpet av ti år bygget de mot alle odds en respektert og lønnsom TV-kanal. Noen av dem ble store TV-stjerner. Noen av dem gikk i hundene. Noen av dem er bitre til tross for at TV 2 ga dem de mest minnerike årene i livet. Dette er historien om dem.

Men det er også historien om eierne, de kyniske, smarte og strategiske eierne som finner veien forbi lovverk og finansielle problemer. Som finter ut kulturministre, konkurrenter og hverandre i maktkamper som er villere og mer spektakulære enn i andre bransjer.

Og om toppsjefene de ansetter. Ingen av TV 2s fire toppsjefer har vært fullt ut utstyrt til å drive noe så komplekst som en kommersiell TV-kanal. TV 2 har aldri ansatt en toppsjef som kan noe om TV. Men en TV-sjef har mye annet å drive med –som å håndtere talenter som er havnet på kjøret, eiere som vil spise av lasset, fotballrettigheter, partnere som dolker dem i ryggen og politikere som maser om mer samisk barne-TV. Aldri en kjedelig dag på jobben.

Selv om TV 2 lever av slagordet «Se hva som skjer», er sannheten at du ikke ser hva som egentlig skjer. Du ser bare det de vil at du skal se. Det som lokker flest mulig seere til skjermen. Enten det er spektakulære avsløringer om overvåkning og eldreomsorg, eller grønnkornete bilder av ungdom som har famlende sex under teppene mens Big Brother-kameraene zoomer inn på dem.

Det er du som er varen. Velkommen til kommersiell TV.


DEL 1

MOT I BRØSTET

TV 2-sjef: Bjørn Atle Holter-Hovind


NØKKELINFORMASJON

1992


  	Styreleder:	Kjell Stahl

  	Eiere av TV 2¹:	Schibsted 20; Egmont 20; Vital Forsikring 15; Selvaag Invest 15; Tiedemanns Joh. H. Andresen 8,85; Sissel Ditlevsen 4; Westfal-Larsen & Co 3,72; Møller Invest 3,72; NSV Invest 2; Tinius Nagell-Erichsen 2; Bergens Tidende 2; Bennestvet 1,89; TV 2 Invest 1,81

  	Andel av TV-seere²:	6 prosent

  	Omsetning³:	111 000 000

  	Resultat før skatt³:	-145 000 000

  	Viktige hendelser:	Starter sendingene 5. september




¹ I prosent. Kilde: TV 2s årsrapport

² Prosent av befolkningen 12 år og eldre. Kilde: medienorge, Synovate MMI, TNS Gallup. Gjelder TV 2-gruppens kanaler

³ Konsern. Kilde: TV 2s årsrapport


Kapittel 1

STORTINGSGATEN

Innerst i en stor kontorleilighet i etasjene over snobbeforretningen Ferner Jacobsen i Oslo sentrum sitter en liten, skallet mann med en mobiltelefon på størrelse med bibelen.

Året er 1990. På dørskiltet står det «Industrifinans», og innenfor de vakre dørene løper velpleide sekretærer og menn i mørke dresser mellom faksmaskinene. De passer på pengene til Norges økonomiske elite, blant dem Schibsted-eier Tinius Nagell-Erichsen.

Aller, aller innerst, i to små cellekontorer, sitter to mennesker som ikke tilhører firmaet. De to er Bjørn Atle Holter-Hovind, en finansmann og profesjonell styregrossist, og hans sekretær Torhild Berg. Er det i disse to små kontorene et TV 2 skal se dagens lys?

En trussel?

I Schibsteds styrerom var det tidlig blitt klart at en kommersiell TV-kanal ville utgjøre en mektig konkurrent på det lille norske reklamemarkedet, som Aftenposten levde så godt av. Diskusjonen gikk høyt om hva dette kunne bety for mediekonsernet. Ville TV 2 bli en trussel for Aftenposten? Var det en mulighet for Schibsted å ta del i en ny kanal?

Hovedeier Tinius Nagell-Erichsen var i utgangspunktet skeptisk til å satse penger på TV. Det samme var styremedlem Bjørn Atle Holter-Hovind, som Tinius støttet seg mest til. Den rappkjeftede unge konsernsjefen Kjell Aamot syntes derimot det var spennende. Uansett var én ting sikkert: Schibsted kunne ikke forholde seg passivt.

Skulle selskapet demme opp, eller ta tak? Det norske medielandskapet var fortsatt nesten uberørt av kommersielle etermedier, og aktørene var lykkelig uvitende om at Internett skulle eksplodere få år senere. Kanskje var det ultimate defensive trekket å starte TV-kanalen selv?

Styret måtte i hvert fall utrede konsekvensene av de ulike scenarioene, og nedsatte et utvalg for å undersøke hvordan Aftenpostens annonseinntekter –den viktigste finansielle muskelen i Schibsted-konsernet –ville bli påvirket av TV 2.

På denne tiden var det investorer og analytikere i London som drev Schibsted videre. Konsernsjef Kjell Aamot reiste til London for å møte det britiske investormiljøet og sikre en vellykket børsnotering av Schibsted. Der ble han spurt om planer for videre vekst. Aamot, som hadde pugget sine manus før han reiste, måtte finne noe å gi dem på sitt nervøse, stotrende engelsk. Og TV var heite saker i London. Investorene etterlyste planer i TV-markedet.

–Tinius syntes det ble masete og spurte: «Kjell, kan vi ikke bare drive videre med VG og Aftenposten?» forteller Aamot.

Men Schibsted hadde begynt å øke takten på sine investeringer. Aamot visste inderlig godt hvem som var den eneste personen som kunne få Tinius helt og fullt overbevist om at TV 2 var en god investering for Schibsted, nemlig Bjørn Atle Holter-Hovind. Den pertentlige siviløkonomen var en dreven tallknuser og nøktern næringslivsleder. Sjansespill var ikke hans bransje. Hvis han sa nei, ville Tinius si nei.

Derfor utpekte Aamot nettopp Holter-Hovind til å utrede hva et TV 2 ville bety for Schibsted. Hvis Holter-Hovind fikk los, ville han overtale Nagell-Erichsen også.

Regneøvelser

Gruppen som skulle utrede TV 2-trusselen fikk flere medlemmer. Valget av personer viste tydelig hvilken vei Aamot ønsket at konklusjonen skulle gå.

Snart flyttet en velkledt og veltalende brite inn på kontoret hos Holter-Hovind. John Ranelagh hadde vært med på å starte Channel 4 i England, og TV 2 i Danmark, og hadde dessuten vært konsulent for den første kommersielle TV-stasjonen i Portugal. Det gjorde Ranelagh til den mest erfarne TV-gründeren i Europa på dette tidspunktet.

Noen måneder senere kom Aftenposten-redaktøren Oddvar Stenstrøm inn i teamet. Hans bakgrunn som NRK-korrespondent i USA var fin, men hans fremste kvalifikasjon i denne sammenhengen var fra garasjen til Schibsted, hvor Stenstrøm pleide å blankvaske sin prangende Audi hver fredag ettermiddag. Der traff han ofte eieren Tinius Nagell-Erichsen, som blåste rester av polergarn av en av sine luksusbiler med hårføner. Stenstrøm lot sjelden anledningen gå fra seg til å fortelle Tinius om hvor mye penger det var i kommersiell TV i USA. Dermed var Stenstrøm en selvskreven kandidat til Holter-Hovinds gruppe.

Konsernsjef Aamot satte teamet i kontakt med sine venner i konsulentselskapet McKinsey & Co, en sentral premissleverandør for Schibsted gjennom alle år.

Her skulle det regnes grundig.

Kalkulatorene kokte innerst i kontorleiligheten i Stortingsgaten, hvor prosjektet lenge var en godt bevart hemmelighet:

–Vi hadde bare to kontorer og to telefoner, ikke engang egen faks. Og det passet jo godt, så lenge det skulle være strengt hemmelig, forteller Torhild Berg i dag.

På sentralbordet til Industrifinans hadde de streng beskjed om å ikke kjenne til noe TV 2-prosjekt hvis noen ringte og spurte.

For de få involverte ble det raskt klart hvilken vei det bar:

–Arbeidet ble ganske fort snudd til en mulighetsanalyse, sier Holter-Hovind.

Schibsteds TV-kåte utredningsteam kunne lene seg på nøkkelpersoner i administrasjonen som hadde reist rundt i Europa for å undersøke hvordan kommersiell TV hadde klart seg i konkurranse med sterke statskanaler. Det var ikke mange å se på. Schibsted-direktør Eivind Thomsen lot seg sjarmere av den flamske TV-kanalen VTM. Den hadde tjent penger fra første stund og skulle bli et forbilde for Schibsteds folk. Finansdirektør Stig Eide Sivertsen hadde knyttet kontakt med flere britiske TV-eksperter.

McKinsey & Co tok med utredningsteamet til London, der de fikk møte konsulentselskapets fremste eksperter på medier og underholdningsindustrien. Fra London virket det jomfruelige norske fjernsynsmarkedet som en våt drøm: monopol på reklame-TV i et helt land. Hva kunne egentlig gå galt? Det var som å plukke opp penger på gaten.

Kjell Aamot husker godt at Anthony Bolton, den legendariske forvalteren i investeringsfondet Fidelity, fortalte ham:

«TV 2 er simpelthen en lisens til å trykke penger.»

Ikke risikofritt

Så kom spørsmålet om hvem som skulle få ta del i herligheten. Schibsted kunne på ingen måte gå solo. Da konsesjonen ble utlyst 31. januar 1991, tilsa vilkårene en stor norsk produksjon, store innkjøp fra eksterne bedrifter. TV 2 skulle være motoren som fikk en hel TV-industri på beina i Norge, der all kapasitet fra før var samlet i statskanalen NRK. Det var ikke helt risikofritt.

Betingelsene innebar også at ingen kunne eie mer enn 20 prosent av aksjene i TV 2. Schibsted trengte altså partnere.

En rekke andre interessenter var allerede i gang med å snuse på konsesjonen, blant annet Orkla og en gruppering rundt komikeren Rolf Wesenlund og TV-personligheten Arne Fjørtoft.

Den danske mediegiganten Egmont hadde engasjert LOs forskningsstiftelse FAFO til å regne på hva en kommersiell TV-kanal i Norge ville innebære. IKristiansand hadde skipsrederne fra Farsund –Terje Mikalsen og Tharald Brøvig –samlet en pengesterk investorgruppe bak «Nordisk Televisjon Norge» –NTN –som utredet en kanal i samarbeid med Wallenberg-familiens TV4 i Sverige. Bak NTN sto blant annet navn som skipsreder Nils Jørgen Astrup, tobakksfabrikkeier Johan H. Andresen, Møller-gruppen og bergensrederiet Westfal-Larsen.

Ingen av disse gjorde et arbeid som var i nærheten av det Schibsted gjorde. Mediekonsernets skarpskodde konsulenter i McKinsey & Co, i første rekke partner Odd Christopher Hansen og Birger Magnus (som senere ble direktør i Schibsted) fakturerte Schibsted 330 000 kroner per måned (tilsvarende over en halv million 2011-kroner) og produserte presentasjoner og grafer i rasende tempo. Styret i Schibsted hadde et imponerende materiale å forholde seg til, med fyldige strateginotater for såvel programvirksomheten som reklamemarkedet.

Så grundig var McKinseys analyse at den til og med diskuterte hvilke nøkkelpersoner som var aktuelle for en ny TV-kanal. Et av forslagene til programdirektør var den svenske journalisten og forfatteren Jan Guillou, mens både VGs Bernt Olufsen og Dagbladets Arve Solstad ble nevnt som mulige nyhetsredaktører.

Den første rapporten fra McKinsey er datert 21.11.1990, to måneder før staten utlyste TV 2-konsesjonen. Tittelen var «Etablering av et strategisk grunnlag for et norsk TV2.»

Tar sjansen

Beslutningen om å søke TV 2-konsesjonen ble tatt på et styremøte i Schibsted 3. april 1991. Prosjektleder og styremedlem Bjørn Atle Holter-Hovind var positiv og hadde med seg alle de involverte Schibsted-lederne da han fremla sin innstilling etter utredningsarbeidet: Schibsted skulle satse 100 millioner kroner på å etablere TV 2.

Ryggraden i styredokumentene var notatet fra McKinseys godt betalte rådgivere, som var kommet til at kapitalbehovet var 500 millioner kroner. Det beløpet skulle sørge for å skape en veritabel pengemaskin med det Holter-Hovind nøkternt kalte en «akseptabel lønnsomhet og risikoprofil».

McKinsey sa det slik: «TV 2 vil gi en avkastning til eierne på 26 prosent.» Tallet var fremkommet gjennom nøye modellering og beregninger basert på erfaringer fra Sverige, Belgia og Danmark.

Holter-Hovind fremhevet imidlertid at investeringen ikke var risikofri. Det var avgjørende med stram styring og en målrettet gjennomføring.

«Dersom denne hovedforutsetning ikke blir oppfylt, er det knapt nok grenser for hva det hele kan komme til å koste, og hvor galt det kan gå», skriver han i sitt notat til styret.

For Kjell Aamot føltes det som om han satte jobben sin inn på å få dette til.

Tinius Nagell-Erichsen var meget klar over at Aamot var i ferd med å få det slik han ønsket.

«Hvis du taper de 100 millionene, vil det da gå utover Aftenposten og VG?» spurte styreformann Ole Lund.

«Nei,» svarte Aamot.

«Ja, men da får vel Kjell få de 100 millionene da.»

Uro i shippingkretser

26 er et nydelig prosenttall når det ledsages av ordet «avkastning». Med en slik lønnsomhet er det kanskje ikke uforståelig at Schibsted allerede før kanalen kom på lufta, begynte å legge planer for hvordan eierbegrensningen på 20 prosent kunne knuses. Schibsted ville nemlig ha mer enn en femtedel av TV 2. Men alt til sin tid.

Schibsted var ikke alene på banen. Noen få andre aktuelle søkergrupperinger jobbet også med å vinne TV-konsesjonen.

I shippingkretsene rundt NTN var det uro. Nils Jørgen Astrup var i ferd med å gå konkurs med sitt rederi Fearnley & Eger. En liten uke før søknadsfristen utløp, møttes de pengesterke investorene i lokalene til bilimportørene i Møllergruppen. Der samlet skipsredere og tobakksmilliardæren Andresen trådene. NTN-gruppen hadde sondert med alle parter. Først med Egmont-selskapet Gutenberghus, som hadde inngått en slags allianse med LO og FAFO. Egmonts norske konsernsjef Jan O. Frøshaug orienterte seg nå mer mot å søke sammen med Schibsted.

Orkla Media ville søke med utgangspunkt i den lille TV-kanalen TVNorge, som hadde vært på lufta siden 1988 med den tidligere travkommentatoren Hallvard Flatland som trekkplaster.

NTN ble invitert av begge grupperinger til å delta. Utfordringen var, slik den ble presentert på møtet, å være med på the winning team.

Fra før var Schibsted, Vital Forsikring og Gutenberghus inne med 100 millioner kroner hver.

Investorene i møtet var ikke i tvil om hvem vinneren ville være, og allerede påfølgende dag gjorde NTN en avtale med Schibsted og Holter-Hovind om å gå inn med 50 millioner kroner, med opsjon på å doble innsatsen.

Nå hadde Holter-Hovind fire dager på seg til å skrape sammen resten av pengene og få inn søknaden. Ville det gå?

Klokken 03.30 om morgenen 30. april vibrerte telefonen på nattbordet hos Holter-Hovinds sekretær, Torhild Berg. Sjefen var på tråden. Inattens mulm og mørke ble hun hentet og kjørt ned til TV 2-prosjektets midlertidige kontor i Stortingsgaten. De siste endringene i konsesjonssøknaden ble gjort ferdig, før Berg tok morgenflyet til Bergen for å få de nødvendige signaturene. Deretter fløy hun tilbake, fikk bundet inn søknaden og ruslet bort til Kulturdepartementet med søknadsbunken i en håndveske. Helt alene.

Gode venner

Holter-Hovind hadde gitt opp forsøket på å reise de siste 150 millionene TV 2-prosjektet trengte for å finansiere kanalen. Ikonsesjonssøknaden var dermed bare 70 prosent av kapitalen på 500 millioner kroner bekreftet:

«Det er i vår søkergruppe åpning for ytterligere deltakere med til sammen 30 prosent av kapitalen.»

Dette falt ikke i særlig god jord i Kulturdepartementet. TVNorge og Orkla hadde levert en søknad som var langt fyldigere, med full eierstruktur.

Schibsted-gruppen fikk raskt tilbakemelding om at søknaden ikke ville bli realitetsbehandlet uten at en fullstendig liste over eiere som ville finansiere prosjektet ble presentert.

Bjørn Atle Holter-Hovind måtte raskt skaffe 150 millioner kroner. Han mobiliserte derfor alle som kunne bidra i nettverket av rike investorer. Itobakksfabrikken på Ensjø satt Johan H. Andresen med sirlige røde beskjedlapper og ringte til sine velstående venner: skipsreder Morten Bergesen, Aspelin-Stormbull-eier Per Fossum og Freia-sjef Per Throne Holst.

Farsund-rederne fulgte opp skipsredere som Ugland, Rasmussen, Bergshaven og Sveaas, samt verftskongene Ulstein og Farstad på Sør- og Vestlandet. Møller-gruppen orienterte seg hos bilimportører som Steen og Baumann, mens Bergens-rederen Rolf Westfal-Larsen gikk manngard i formuende kretser i Bergen, til Friele, Rieber, Mohn og Greve.

Det var dårlig respons. Bare boligbyggerne i Selvaag-familien stilte opp, godt hjulpet av Schibsteds banksforbindelse DnC. Ingen andre av Norges store kapitaleiere ville satse penger på dette. Historien skulle vise hvilken dårlig beslutning det var.

På oppløpssiden kom også Bergens Tidende og den private investoren Sissel Ditlevsen inn med mindre beløp. Sammen med Selvaag ble det 50 nye millioner.

Tiden var ute, og fortsatt hadde TV 2 bare 400 millioner kroner.

Best case

I tolvte time kunne Holter-Hovind presentere en ny modell for departementet der TV 2 i utgangspunktet var 100 millioner underfinansiert i forhold til kapitalbehovet som McKinsey hadde regnet seg frem til.

«Etter en fornyet vurdering av behovet…» skrev Holter-Hovind at det nå var 100 millioner lavere. Det var ikke den fulle sannhet. Fordi det ikke fantes mer penger, valgte man å presentere et best case-scenario, som også forelå.

På en måte var dette en liten gavepakke for Schibsted, som hadde et uttalt ønske om en høyere eierandel i TV 2 enn grensen på 20 prosent.

Nå måtte kapitalbehovet løses ved at Schibsted –og de andre store eierne –lånte penger til TV 2. Disse lånene ble ikke regnet som eierandel, men kunne likevel omgjøres til eierandeler i stedet for å tilbakebetales.

Det var en lissepasning. Med en underfinansiering på 100 millioner ville eierskapsbegrensningene ganske raskt komme under press, og døren ville åpnes for at de store eierne fikk en større del av TV 2. Bare ved å omgjøre lånene til eierandel ville eierbegrensningen bli sprengt i filler.

–Min jobb var å optimere dette for Schibsted. Inntil jeg senere ble ansatt i TV 2, var Schibsted min oppdragsgiver. Og med den modellen som ble valgt, så var døren åpnet for å gå opp til 33 prosent, det er klart, sier Holter-Hovind i dag.

–Det er ikke noe å skamme seg over. Schibsted var tydelige på at de ønsket større eierandel, og vi planla for det.

Akkurat det fortalte han selvsagt ikke Kulturdepartementet den gangen.

Det skulle gå bare ett år før pengemangelen i TV 2 ble akutt. Kanalen fremsto som bunnskrapt, på randen av konkurs.

Var det slik Norges kommersielle TV-eventyr skulle ende?

I Schibsted visste de dyktige strategene at det er en tid for å så. Og en tid for å høste.

Og noen ganger må eierne stå frem med sitt sanne ansikt.
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